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�D�I�I�H�F�W�H�G�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�� �7�%�� �V�X�U�Y�L�Y�R�U�V���� �L�Q�� �W�K�H�� �F�R�X�Q�W�U�\�›�V�� �7�%
�U�H�V�S�R�Q�V�H�����,�W���R�I�I�H�U�V���D���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G�����D�Q�G���D�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H�����D�G�D�S�W�D�E�O�H��
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �I�R�U�� �L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���� �E�X�L�O�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �F�D�S�D�F�L�W�\�� �R�I���� �H�Q�J�D�J�L�Q�J��
�H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J�����D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V����

�7�K�L�V���W�R�R�O���L�V���V�X�L�W�D�E�O�H���I�R�U���X�V�H���E�R�W�K���L�Q���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���W�K�D�W���G�R���Q�R�W���K�D�Y�H���V�X�F�K
�P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���L�Q���S�O�D�F�H���D�W���D�O�O�����R�U���L�Q���W�K�R�V�H���W�K�D�W���K�D�Y�H���Q�D�V�F�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�H�V���L�Q
�S�O�D�F�H���W�K�D�W���W�K�H�\���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���X�V�L�Q�J���H�O�H�P�H�Q�W�V���I�U�R�P���W�K�L�V���W�R�R�O�����7�K�H
�W�R�R�O���F�D�Q���E�H���X�V�H�G���E�\���O�R�F�D�O�����U�H�J�L�R�Q�D�O���R�U���Q�D�W�L�R�Q�D�O���7�%���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����1�7�3�V����
�V�L�P�L�O�D�U�O�\�����F�L�Y�L�O���V�R�F�L�H�W�\���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���7�%���V�X�U�Y�L�Y�R�U���O�H�G���Q�H�W�Z�R�U�N�V��
�F�D�Q�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�� �W�K�H�� �W�R�R�O�� �L�Q�� �D�� �U�H�V�W�U�L�F�W�H�G�� �J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O�� �D�U�H�D�� �R�U
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W���D�W���V�F�D�O�H���D�F�U�R�V�V���W�K�H���U�H�J�L�R�Q���R�U���F�R�X�Q�W�U�\�����,�W���L�V���D�O�V�R���S�R�V�V�L�E�O�H���W�K�D�W
�1�7�3�V���R�U���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�R�U�V���P�D�\���O�L�N�H���W�R���X�V�H���V�S�H�F�L�I�L�F���V�H�F�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���W�R�R�O�������I�R�U
�H�[�D�P�S�O�H�����W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����R�U���W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V���Z�D�\�V���W�R���H�Q�J�D�J�H���7�%
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�: �K�L�O�H���D�O�O���H�I�I�R�U�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���P�D�G�H���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���W�R�R�O���L�V���V�X�L�W�D�E�O�H���I�R�U
�J�O�R�E�D�O���X�V�H�����Z�H���G�R���U�H�F�R�J�Q�L�V�H���W�K�D�W���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���P�D�\���Q�H�H�G���W�R���D�G�D�S�W���V�R�P�H
�H�O�H�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H�L�U���V�S�H�F�L�I�L�F���V�H�W�W�L�Q�J�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P
�Z�L�O�O���Q�H�H�G���W�R���E�H���D�G�D�S�W�H�G���W�R���I�R�F�X�V���R�Q���W�K�H���' �5���7�%���F�R�Q�W�H�[�W���L�Q���D���V�S�H�F�L�I�L�F
�F�R�X�Q�W�U�\�����W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���H�Q�J�D�J�L�Q�J���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V�����D�Q�G���W�K�H�L�U���U�R�O�H�V���D�Q�G
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���Z�L�O�O���Q�H�H�G���W�R���E�H���W�D�L�O�R�U�H�G���W�R���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����7�K�R�V�H
�Z�K�R���D�U�H���N�H�H�Q���W�R���X�W�L�O�L�V�H���W�K�L�V���W�R�R�O���Z�L�O�O���D�O�V�R���Q�H�H�G���W�R���W�U�D�Q�V�O�D�W�H���F�R�Q�W�H�Q�W���L�Q�W�R
�Y�D�U�L�R�X�V���O�D�Q�J�X�D�J�H�V�����D�V���U�H�T�X�L�U�H�G����
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WHY�TA�BH@MPIONS�@RD�@T�THD�BDNTRD�OE
DNC�TA�FO@LS

�* �O�R�E�D�O���H�I�I�R�U�W�V���W�R���H�Q�G���7�X�E�H�U�F�X�O�R�V�L�V�����7�%�����D�Q�G���G�U�X�J���U�H�V�L�V�W�D�Q�W���7�%�����' �5���7�%�����K�D�Y�H���E�H�H�Q���X�Q�Z�D�Y�H�U�L�Q�J���L�Q���W�K�H���O�D�V�W
�G�H�F�D�G�H�����L�I���V�R�P�H�Z�K�D�W���F�K�H�F�N�H�U�H�G�������Z�L�W�K���V�H�Y�H�U�D�O���S�R�V�L�W�L�Y�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J���S�U�R�J�U�H�V�V���E�X�W���D�O�R�Q�J�V�L�G�H
�P�D�Q�\���H�P�H�U�J�L�Q�J���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���W�K�D�W���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���V�W�\�P�L�H���W�K�H���7�%���U�H�V�S�R�Q�V�H�����2�Q���W�K�H���E�U�L�J�K�W���V�L�G�H�����Z�H���K�D�Y�H���Q�H�Z�H�U
�W�R�R�O�V���W�R���G�L�D�J�Q�R�V�H���7�%�����V�K�R�U�W�H�U���D�Q�G���V�D�I�H�U���U�H�J�L�P�H�Q�V���W�R���W�U�H�D�W���E�R�W�K���7�%���D�Q�G���' �5���7�%�����J�U�H�D�W�H�U���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���7�%
�S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����P�R�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�H�G���P�X�O�W�L�V�H�F�W�R�U�D�O���D�F�W�L�R�Q���R�Q���7�%���D�Q�G���D���V�W�U�R�Q�J�H�U���7�%���Y�D�F�F�L�Q�H���S�L�S�H�O�L�Q�H�����2�Q���W�K�H���R�W�K�H�U
�K�D�Q�G�����Z�H���K�D�Y�H���D�O�V�R���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���W�Z�R���N�H�\���V�H�W�E�D�F�N�V�������W�K�H���&�2�9�,�' ���������S�D�Q�G�H�P�L�F�����Z�K�L�F�K���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\
�G�H�U�D�L�O�H�G���H�I�I�R�U�W�V���W�R���I�L�Q�G���D�Q�G���W�U�H�D�W���P�R�U�H���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%�����D�Q�G���W�K�H���V�K�D�U�S���I�D�O�O���L�Q���7�%���I�X�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W����

�: �K�D�W���K�D�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���F�K�D�Q�J�H�G���L�Q���W�K�H���O�D�V�W���G�H�F�D�G�H�����D�Q�G���X�Q�G�H�Q�L�D�E�O�\���I�R�U���W�K�H���E�H�W�W�H�U�����L�V���W�K�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���R�I
�7�%���D�I�I�H�F�W�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����D�Q�G���7�%���V�X�U�Y�L�Y�R�U�V���L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����)�R�U���W�R�R���O�R�Q�J�����W�K�H���7�%���U�H�V�S�R�Q�V�H���Z�D�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���D
�E�L�R�P�H�G�L�F�D�O���R�Q�H�����G�U�L�Y�H�Q���E�\���W�K�H���Q�H�H�G���W�R���P�D�Q�D�J�H���F�O�L�Q�L�F�D�O���D�V�S�H�F�W�V���R�I���W�K�H���G�L�V�H�D�V�H�����Z�L�W�K���Q�R�W���H�Q�R�X�J�K
�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���S�D�L�G���W�R���W�K�H���S�V�\�F�K�R�V�R�F�L�D�O���D�Q�G���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���Q�H�H�G�V���R�I���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%�����7�%���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���Z�H�U�H���G�H�V�L�J�Q�H�G
�I�R�U���S�H�R�S�O�H���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���7�%�����E�X�W���U�D�U�H�O�\���Z�L�W�K���7�%���V�X�U�Y�L�Y�R�U�V���R�U���R�W�K�H�U�V���G�L�U�H�F�W�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����G�H�V�S�L�W�H
�D�I�I�H�F�W�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�›���G�H�H�S�����X�Q�L�T�X�H���D�Q�G���I�L�U�V�W���K�D�Q�G���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�I���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���7�%���R�Q���S�H�R�S�O�H�›�V���O�L�Y�H�V��
�W�K�H�U�H���Z�D�V���Q�R���S�H�U�F�H�L�Y�H�G���U�R�O�H���I�R�U���7�%���V�X�U�Y�L�Y�R�U�V�����D�Q�G���I�H�Z���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���I�R�U���W�K�H�L�U���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���K�H�D�O�W�K���V�\�V�W�H�P�V����

�7�R�G�D�\���K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H�U�H���L�V���D���V�W�U�R�Q�J���D�Q�G���L�Q�G�L�V�S�X�W�D�E�O�H���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���Y�L�W�D�O���U�R�O�H���W�K�D�W���7�%���V�X�U�Y�L�Y�R�U�V
�F�D�Q���D�Q�G���P�X�V�W���S�O�D�\���L�Q���W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���H�I�I�R�U�W�V���W�R���H�Q�G���7�%�����7�K�U�R�X�J�K���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����W�K�H�\���K�D�Y�H���E�H�F�R�P�H
�D�G�Y�R�F�D�W�H�V�����S�H�H�U���V�X�S�S�R�U�W�H�U�V�����H�G�X�F�D�W�R�U�V�����D�Q�G���P�R�Q�L�W�R�U�V���R�I���K�H�D�O�W�K���V�\�V�W�H�P�V�����7�K�H�\���L�Q�F�U�H�D�V�H���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���7�%��
�J�H�Q�H�U�D�W�H���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���E�H�W�W�H�U���W�R�R�O�V�����L�P�S�U�R�Y�H���S�X�E�O�L�F���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���G�L�V�H�D�V�H�����U�H�D�F�K���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W
�S�H�R�S�O�H���R�Q���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����L�G�H�Q�W�L�I�\���E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���F�D�U�H�����D�Q�G���Z�R�U�N���D�F�W�L�Y�H�O�\���W�R���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���V�W�L�J�P�D���D�Q�G���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q��
�7�K�H�L�U���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���K�D�V���V�K�R�Z�Q���W�K�D�W���V�X�U�Y�L�Y�R�U���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�P�S�U�R�Y�H�V���E�R�W�K���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���R�I���F�D�U�H���D�Q�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W
�R�X�W�F�R�P�H�V���� �7�K�H�\�� �K�D�Y�H�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G�� �W�K�D�W�� �O�L�Y�H�G�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �L�V�� �Q�R�W�� �P�H�U�H�O�\�� �D�Q�H�F�G�R�W�D�O�� �R�U�� �V�H�F�R�Q�G�D�U�\
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����E�X�W���D���I�R�U�P���R�I���H�[�S�H�U�W�L�V�H���W�K�D�W���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���G�H�V�L�J�Q�L�Q�J���S�H�R�S�O�H���F�H�Q�W�H�U�H�G�����H�I�I�H�F�W�L�Y�H���7�%
�U�H�V�S�R�Q�V�H�V����

�7�K�L�V���V�K�L�I�W���K�D�V���E�H�H�Q���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���F�L�Y�L�O���V�R�F�L�H�W�\�����Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����D�Q�G���J�O�R�E�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G���E�\���W�K�H���6�W�R�S���7�%���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�����Z�K�L�F�K���K�D�Y�H���K�H�O�S�H�G���F�U�H�D�W�H���V�S�D�F�H���I�R�U���V�X�U�Y�L�Y�R�U���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S
�D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�H�G���D�F�W�L�R�Q�����7�K�H���6�W�R�S���7�%���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�›�V���&�K�D�O�O�H�Q�J�H���)�D�F�L�O�L�W�\���I�R�U���&�L�Y�L�O���6�R�F�L�H�W�\�����&�)�&�6��
�P�H�F�K�D�Q�L�V�P�����V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���/�
�,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����(�[�S�H�U�W�L�V�H���)�U�D�Q�F�H���D�Q�G���8�Q�L�W�D�L�G���K�D�V���E�H�H�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O���L�Q���I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J
�W�K�L�V���V�K�L�I�W�����E�R�W�K���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���P�L�Q�G�V�H�W�V���D�Q�G���I�H�D�V�L�E�L�O�L�W�\���L�Q���P�D�Q�\���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����7�K�H�U�H���D�U�H���P�R�U�H���V�X�U�Y�L�Y�R�U���O�H�G
�Q�H�W�Z�R�U�N�V���W�K�D�Q���H�Y�H�U���E�H�I�R�U�H�����Z�L�W�K���R�Y�H�U���� �����F�R�X�Q�W�U�\���F�K�D�S�W�H�U�V���R�I���7�%�S�H�R�S�O�H�������D�Q�G���W�K�H�L�U���U�R�O�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R
�H�Y�R�O�Y�H���D�Q�G���H�[�S�D�Q�G��

� �



�5�H�D�F�K���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%���Z�K�R���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���Z�R�X�O�G���E�H���G�H�O�D�\�H�G���R�U���Z�R�X�O�G���Q�R�W���D�F�F�H�V�V���K�H�D�O�W�K
�V�\�V�W�H�P�V��

�(�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K���S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�U�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���M�X�V�W�L�F�H�����U�L�J�K�W�V���D�Q�G���G�L�J�Q�L�W�\���I�R�U���D�O�O
�S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%���D�Q�G���' �5���7�%����

�* �H�Q�H�U�D�W�H���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���D�F�F�H�V�V���D�Q�G���X�S�G�D�W�H���R�I���Q�H�Z���7�%���D�Q�G���' �5���7�%���G�U�X�J�V�����G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�V���D�Q�G
�R�W�K�H�U���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V��

�6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���D�Q�G���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�R���H�Q�I�R�U�F�H���S�H�U�V�R�Q���F�H�Q�W�H�U�H�G���O�D�Z�V��
�S�R�O�L�F�L�H�V�����D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V����

�0�R�Q�L�W�R�U�����G�R�F�X�P�H�Q�W���D�Q�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���V�W�L�J�P�D���D�Q�G���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���W�R�Z�D�U�G�V���S�H�R�S�O�H���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\
�7�%��

�3�U�R�Y�L�G�H���S�V�\�F�K�R�V�R�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���O�L�W�H�U�D�F�\���W�R���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���' �5���7�%���D�Q�G���W�K�H�L�U
�I�D�P�L�O�L�H�V��

�$�G�Y�R�F�D�W�H���I�R�U���W�K�H���V�R�F�L�D�O���V�H�F�X�U�L�W�\���R�I���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%���D�Q�G���' �5���7�%���D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V��

Ikqol _r ^qel k��!��Wdv�TA�Bd[ j mel kp�@ò �[ q�qd` �B` kqò �l a�Dk_�TA�Fl [ hp

�8�J�U�I���U�I�F���T�V�Q�Q�P�S�U���P�G���$�'�$�4�
���5�#���T�V�S�W�J�W�P�S�T���I�B�W�F���N�P�W�F�E���G�S�P�N���J�T�P�M�B�U�F�E���W�P�J�D�F�T���U�P���B���D�P�P�S�E�J�O�B�U�F�E�

�F�N�Q�P�X�F�S�F�E���B�O�E���J�N�Q�B�D�U�G�V�M���N�P�W�F�N�F�O�U���U�P���F�O�E���5�#�����5�#�1�F�P�Q�M�F�
���G�P�S���F�Y�B�N�Q�M�F�
���J�T���O�P�X���B���H�M�P�C�B�M
�T�V�S�W�J�W�P�S���M�F�E���N�P�W�F�N�F�O�U�
���X�J�U�I���N�F�N�C�F�S�T���J�O���B�M�M���5�#���I�J�H�I���C�V�S�E�F�O���D�P�V�O�U�S�J�F�T���B�O�E���P�W�F�S������ ���D�P�V�O�U�S�Z
�D�I�B�Q�U�F�S�T����

�7�%�S�H�R�S�O�H���V�W�U�L�Y�H�V���W�R���P�D�N�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���7�%���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���W�U�X�O�\���S�H�R�S�O�H���F�H�Q�W�H�U�H�G�����W�R���H�Q�V�X�U�H���D�O�O���S�H�R�S�O�H���J�H�W���D�F�F�H�V�V���W�R
�H�V�V�H�Q�W�L�D�O���7�%���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�U�H���W�U�H�D�W�H�G���Z�L�W�K���G�L�J�Q�L�W�\�����D�Q�G���H�P�S�R�Z�H�U�H�G���W�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���W�K�D�W���V�D�Y�H���O�L�Y�H�V������
�7�K�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���R�I���7�%���V�X�U�Y�L�Y�R�U�V���F�D�Q���L�P�S�D�F�W���W�K�H���J�O�R�E�D�O���7�%���U�H�V�S�R�Q�V�H���L�Q���V�H�Y�H�U�D�O���Z�D�\�V�����,�Q���S�U�D�F�W�L�F�H�����7�%
�&�K�D�P�S�L�R�Q�V����

� �



�%�X�L�O�G���V�R�F�L�D�O���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���S�H�R�S�O�H���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���7�%���W�K�U�R�X�J�K���Y�D�U�L�R�X�V
�P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�R�F�L�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N�V�����W�K�H�V�H���V�R�F�L�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N�V���K�D�Y�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���E�U�R�N�H�Q
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���V�L�O�H�Q�F�H���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���R�I���D�I�I�H�F�W�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���–���V�L�O�H�Q�F�H���W�K�D�W
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V���W�R���V�W�L�J�P�D

�%�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���R�I���D�I�I�H�F�W�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���I�U�R�Q�W���D�Q�G���F�H�Q�W�H�U���W�R���W�K�H���7�%���U�H�V�S�R�Q�V�H�����D�W
�P�X�O�W�L�S�O�H���O�H�Y�H�O�V���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O���7�%���U�H�V�S�R�Q�V�H�V��

�3�O�D�\���D���F�U�L�W�L�F�D�O���U�R�O�H���L�Q���G�H�P�\�V�W�L�I�\�L�Q�J���' �5���7�%�����F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���I�H�D�U���E�D�V�H�G���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V�����F�R�U�U�H�F�W�L�Q�J
�P�L�V�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J���W�K�D�W���' �5���7�%���L�V���D���P�H�G�L�F�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���Z�L�W�K���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J
�R�X�W�F�R�P�H�V�����Q�R�W���D���S�H�U�V�R�Q�D�O���I�D�L�O�X�U�H��

� �Ikqol _r ^qel k��!��Wdv�TA�Bd[ j mel kp�@ò �[ q�qd` �B` kqò �l a�Dk_�TA�Fl [ hp



�$�O�W�K�R�X�J�K���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���G�U�X�J���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H���L�W�V�H�O�I���D�V���D���F�R�Q�F�H�S�W���U�H�P�D�L�Q�V���O�L�P�L�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���� �7�%�� �V�X�U�Y�L�Y�R�U�V�� �D�U�H�� �Z�H�O�O���S�O�D�F�H�G�� �W�R�� �O�H�D�G�� �H�I�I�R�U�W�V�� �W�R�� �G�H�P�\�V�W�L�I�\�� �W�K�H�� �G�L�V�H�D�V�H��
�' �U�D�Z�L�Q�J�� �R�Q�� �O�L�Y�H�G�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���� �7�%�� �&�K�D�P�S�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �D�E�O�H�� �W�R�� �W�U�D�Q�V�O�D�W�H�� �F�R�P�S�O�H�[�� �F�O�L�Q�L�F�D�O
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q�W�R���O�D�Q�J�X�D�J�H���W�K�D�W���S�H�R�S�O�H���W�U�X�V�W���D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�����7�K�H���V�R�F�L�D�O���D�Q�G���H�P�R�W�L�R�Q�D�O
�L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�R�V�H���D�I�I�H�F�W�H�G���F�D�O�O�V���I�R�U���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���F�D�U�H���W�K�D�W���L�V���S�H�U�V�R�Q���F�H�Q�W�H�U�H�G�����S�H�H�U���V�X�S�S�R�U�W
�E�\���D�Q�G���I�U�R�P���V�X�U�Y�L�Y�R�U�V���K�D�V���H�P�H�U�J�H�G���D�V���D���S�U�R�Y�H�Q�����F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H���Z�D�\���W�R���K�H�O�S���S�H�R�S�O�H
�Q�D�Y�L�J�D�W�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���Z�L�W�K���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���D�Q�G���K�R�S�H��

�*�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���B�C�P�V�U���U�I�F���E�J�T�F�B�T�F

�,�Q���U�H�F�H�Q�W���\�H�D�U�V�����P�D�M�R�U���D�G�Y�D�Q�F�H�V���K�D�Y�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�G���Z�K�D�W���L�V���S�R�V�V�L�E�O�H���I�R�U���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���' �5���7�%�����1�H�Z
�G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F���W�R�R�O�V�����D�O�O���R�U�D�O���U�H�J�L�P�H�Q�V�����D�Q�G���V�K�R�U�W�H�U�����V�D�I�H�U���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�S�W�L�R�Q�V���P�H�D�Q���W�K�D�W���F�X�U�H���L�V���Q�R
�O�R�Q�J�H�U���W�K�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�����E�X�W���D�Q���D�F�K�L�H�Y�D�E�O�H���R�X�W�F�R�P�H���I�R�U���P�D�Q�\�����$�V���V�X�U�Y�L�Y�R�U�V�����7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���K�D�Y�H
�O�L�Y�H�G���W�K�U�R�X�J�K���E�R�W�K���W�K�H���R�O�G�H�U�����P�R�U�H���S�X�Q�L�V�K�L�Q�J���I�R�U�P�V���R�I���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���S�U�R�P�L�V�H���W�K�D�W���W�K�H�V�H
�Q�H�Z�H�U���W�R�R�O�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�����7�K�H�L�U���U�R�O�H���Q�R�Z���L�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�L�V���S�U�R�P�L�V�H���W�U�D�Q�V�O�D�W�H�V���L�Q�W�R���U�H�D�O���D�F�F�H�V�V
�D�Q�G���U�H�D�O���R�X�W�F�R�P�H�V���I�R�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����' �U�D�Z�L�Q�J���R�Q���W�K�H���V�N�L�O�O�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�L�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�—�S�H�H�U
�V�X�S�S�R�U�W���� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �D�G�Y�R�F�D�F�\���� �D�Q�G�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�H�G�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�—�W�K�H�\�� �F�D�Q�� �K�H�O�S
�L�Q�F�U�H�D�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�����G�H�P�D�Q�G�����D�Q�G���X�S�W�D�N�H���R�I���Q�H�Z�H�U���' �5���7�%���W�R�R�O�V�����7�K�H�\���F�D�Q���V�X�S�S�R�U�W���S�H�R�S�O�H���D�Q�G
�I�D�P�L�O�L�H�V���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�S�W�L�R�Q�V�����V�W�D�\���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���F�D�U�H�����D�Q�G���F�R�P�S�O�H�W�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���Z�L�W�K
�G�L�J�Q�L�W�\�����W�K�L�V���F�R�P�E�L�Q�L�Q�J���E�H�W�W�H�U���W�R�R�O�V���Z�L�W�K���V�W�U�R�Q�J�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�H�G���V�X�S�S�R�U�W������

�"�D�D�F�T�T���U�P���O�F�X���U�P�P�M�T�à

�6�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���L�Q���W�K�H���' �5���7�%���F�R�Q�W�H�[�W�����W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���V�X�U�Y�L�Y�R�U�V���L�V���P�R�U�H���F�U�X�F�L�D�O���W�K�D�Q���H�Y�H�U�����Q�R�W
�R�Q�O�\�� �E�H�F�D�X�V�H�� �R�I�� �W�K�H�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �L�Q�K�H�U�H�Q�W�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �D�U�H�D���� �E�X�W�� �D�O�V�R�� �E�H�F�D�X�V�H�� �R�I�� �W�K�H�� �X�Q�S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H�G
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���U�H�D�F�K�����7�Z�R���N�H�\���I�D�F�W�R�U�V���P�D�N�H���V�X�U�Y�L�Y�R�U���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���S�R�Z�H�U�I�X�O���D�W���W�K�L�V���P�R�P�H�Q�W��
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�' �U�X�J���U�H�V�L�V�W�D�Q�W���7�%���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���E�H���D���P�D�M�R�U���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���W�K�U�H�D�W�����Z�L�W�K���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���O�H�Y�H�O�V���R�I���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H
�W�R���U�L�I�D�P�S�L�F�L�Q�����W�K�H���P�R�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���I�L�U�V�W���O�L�Q�H���D�Q�W�L���7�%���G�U�X�J�����$�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H�����U�H�F�H�Q�W���G�D�W�D���S�R�L�Q�W���W�R
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���J�D�L�Q�V���W�K�D�W���F�U�H�D�W�H���U�H�D�O���J�U�R�X�Q�G�V���I�R�U���R�S�W�L�P�L�V�P�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���� ���� �����: �+�2���* �O�R�E�D�O���7�%
�5�H�S�R�U�W���� �D�Q�� �H�V�W�L�P�D�W�H�G�� ������ �
�� �� �� �� �Q�F�P�Q�M�F�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �0�X�O�W�L�� �' �U�X�J�� �5�H�V�L�V�W�D�Q�W���5�L�I�D�P�S�L�F�L�Q�� �5�H�V�L�V�W�D�Q�W
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�)�*�4�5�0�3�: ���0�'���5�)�&���5�#���$�)�"�. �1�*�0�/ ���. �0�%�&�-���*�/ ���*�/ �%�*�"

�,�Q���� �� ���������5�(�$�&�+���I�L�U�V�W���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���W�K�H���7�%���V�X�U�Y�L�Y�R�U���&�K�D�P�S�L�R�Q���P�R�G�H�O�����W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���7�%���&�D�O�O���W�R
�$�F�W�L�R�Q�� �S�U�R�M�H�F�W�� �V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �8�Q�L�W�H�G�� �6�W�D�W�H�V�� �$�J�H�Q�F�\�� �I�R�U�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
���8�6�$�,�' �������$���V�P�D�O�O���F�R�K�R�U�W���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\������ ���7�%���V�X�U�Y�L�Y�R�U�V���I�U�R�P���I�R�X�U���V�W�D�W�H�V���Z�H�U�H���W�U�D�L�Q�H�G���D�Q�G
�H�Q�J�D�J�H�G���W�K�U�R�X�J�K���D���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���S�U�R�F�H�V�V�����7�%���V�X�U�Y�L�Y�R�U�V���Z�H�U�H���V�H�O�H�F�W�H�G���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H
�1�D�W�L�R�Q�D�O�� �7�%�� �(�O�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �3�U�R�J�U�D�P�P�H�� ���1�7�(�3���� �D�Q�G�� �W�U�D�L�Q�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�U�H�H���G�D�\�� �Z�R�U�N�V�K�R�S�V��
�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����W�K�H�\���U�H�F�H�L�Y�H�G���W�K�H���W�L�W�O�H���R�I��� �̃7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V�™���D�Q�G���W�K�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�P�H�Q�W���W�R
�X�V�H���W�K�H���P�R�Q�L�N�H�U���Z�K�H�Q���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Q�J���Z�L�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����7�K�H�\���D�O�V�R���U�H�F�H�L�Y�H�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�X�S�S�R�U�W
�W�K�U�R�X�J�K���š�0�H�Q�W�R�U�V�K�L�S���3�U�R�J�U�D�P�P�H�V�›�����G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���W�K�H�L�U���R�Z�Q���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�H�G���Z�R�U�N�S�O�D�Q�V����

�$�Q�� �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �R�I�� �W�K�H�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�� �D�Q�G�� �U�H�V�X�O�W�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �I�L�U�V�W�� �U�R�X�Q�G�� �R�I�� �W�K�H�� �P�H�Q�W�R�U�V�K�L�S
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �U�H�Y�H�D�O�H�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �P�D�M�R�U�L�W�\�� �R�I�� �W�U�D�L�Q�H�G�� �7�%�� �&�K�D�P�S�L�R�Q�V�� �Z�H�U�H�� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\
�F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���L�Q���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���S�V�\�F�K�R�V�R�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���I�R�X�Q�G���W�K�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�I���D�G�Y�R�F�D�F�\
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J�����%�D�V�H�G���R�Q���W�K�L�V���I�H�H�G�E�D�F�N�����D���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���Z�R�U�N���S�O�D�Q���Z�L�W�K���W�D�U�J�H�W�V���Z�D�V
�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���I�R�U���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���U�R�X�Q�G�����L�Q���Z�K�L�F�K���R�Y�H�U�������� ���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���I�U�R�P���R�Y�H�U�������� ���G�L�V�W�U�L�F�W�V���R�I
�V�L�[���V�W�D�W�H�V���Z�H�U�H���H�Q�U�R�O�O�H�G�����2�Y�H�U���D���V�L�[���P�R�Q�W�K���S�H�U�L�R�G�����W�K�H�\���W�R�X�F�K�H�G���W�K�H���O�L�Y�H�V���R�I���R�Y�H�U������ ���� �� ��
�S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%���D�Q�G���K�H�O�S�H�G���P�D�N�H���R�Y�H�U�������� ���� �� �� ���S�H�R�S�O�H���D�Z�D�U�H���R�I���7�%����
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�V�S�D�F�H���W�R���V�S�H�D�N���I�U�H�H�O�\���D�Q�G���R�S�H�Q�O�\�����D�Q�G���W�R���E�H���K�H�D�U�G����
�(�I�I�R�U�W�V���W�R���H�Q�J�D�J�H���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���P�X�V�W���Y�D�O�X�H���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���H�[�S�H�U�W�L�V�H���D�Q�G���Q�R�W
�E�H���P�H�U�H�O�\���W�R�N�H�Q�L�V�W�L�F�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����D���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q���F�D�Q�Q�R�W���M�X�V�W���E�H���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���V�K�D�U�H���W�K�H�L�U
�S�H�U�V�R�Q�D�O���V�W�R�U�\���R�I���K�R�Z���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�V���Z�H�U�H���L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���7�%�����Z�L�W�K�R�X�W���D�O�V�R���E�H�L�Q�J���D�O�O�R�Z�H�G���W�R
�V�S�H�D�N���D�E�R�X�W���K�R�Z���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���F�D�Q���G�R���E�H�W�W�H�U����
�7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���P�D�\���E�H���H�Q�J�D�J�H�G���E�\���1�7�3�V���R�U���F�L�Y�L�O���V�R�F�L�H�W�\���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����E�X�W���W�K�L�V���P�X�V�W���Q�R�W
�F�U�H�D�W�H���D���K�L�H�U�D�U�F�K�L�F�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���R�U���R�Q�H���R�I���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�����5�H�V�S�H�F�W�L�Q�J���W�K�H�L�U���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���L�V
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W����
�6�R�P�H�W�L�P�H�V�����7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���P�D�\���E�H���F�U�L�W�L�F�D�O���R�I���1�7�3�V���R�U���F�L�Y�L�O���V�R�F�L�H�W�\���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�������W�K�L�V���L�V
�E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�L�U���I�L�U�V�W���O�R�\�D�O�W�\���L�V���W�R���7�%���D�I�I�H�F�W�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����D�Q�G���W�K�H�\���V�S�H�D�N���R�Q���W�K�H�L�U���E�H�K�D�O�I����
�7�%�� �&�K�D�P�S�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �L�Q�H�Y�L�W�D�E�O�\�� �D�� �G�L�Y�H�U�V�H���� �K�H�W�H�U�R�J�H�Q�H�R�X�V�� �J�U�R�X�S���� �D�Q�G�� �P�X�V�W�� �L�G�H�D�O�O�\�� �E�H
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���R�I���X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�H�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�����(�I�I�R�U�W�V���W�R���H�Q�J�D�J�H���V�X�U�Y�L�Y�R�U�V���V�K�R�X�O�G���V�W�U�L�Y�H���I�R�U
�L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���J�H�Q�G�H�U���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�H�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V����
�2�Q�H���V�L�]�H���I�L�W���D�O�O���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���L�Q���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���D�G�R�S�W�H�G�����7�%
�&�K�D�P�S�L�R�Q�V���L�Q�H�Y�L�W�D�E�O�\���G�U�D�Z���R�Q���W�K�H�L�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���R�I���7�%�����D�Q�G���W�K�L�V���Z�L�O�O���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\
�L�Q�I�R�U�P���K�R�Z���W�K�H�\���V�H�H���W�K�H�L�U���U�R�O�H�V�����$�Q�\���F�R�X�Q�W�U�\���W�K�D�W���D�G�R�S�W�V���W�K�H���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q���P�R�G�H�O���P�X�V�W
�U�H�F�R�J�Q�L�]�H���W�K�D�W���W�K�L�V���Z�L�O�O���H�Y�R�O�Y�H���E�D�V�H�G���R�Q���L�Q�S�X�W�V���I�U�R�P���W�K�H�L�U���R�Z�Q���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V�����7�K�H
�S�U�R�F�H�V�V���R�I���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���W�K�L�V���P�R�G�H�O���Z�L�O�O���E�H���D���G�\�Q�D�P�L�F���R�Q�H�����D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�U�V���P�X�V�W���E�H
�U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���W�R���O�R�F�D�O���Q�H�H�G�V���D�Q�G���I�H�H�G�E�D�F�N������
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Eol j �Sr osesl o�ql �Bd[ j mel kÂ�@�� çPd[ p̀ �Pol ^` pp��!��Pd[ p̀ �I

�' �� �� �8�U�' � �j ��
�7�K�L�V���V�X�E���V�H�F�W�L�R�Q���G�H�V�F�U�L�E�H�V���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���7�%���' �5���7�%���V�X�U�Y�L�Y�R�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J����

�6�H�O�H�F�W�L�R�Q
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G
�F�U�L�W�H�U�L�D���W�K�D�W���F�D�Q���E�H
�D�G�D�S�W�H�G���W�R���O�R�F�D�O

�F�R�Q�W�H�[�W�V

�' �L�I�I�H�U�H�Q�W���P�H�W�K�R�G�V���R�I
�L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���V�X�U�Y�L�Y�R�U�V��

�,�Q�L�W�L�D�O���F�R�Q�W�D�F�W���W�R
�H�[�S�O�D�L�Q���W�K�H���7�%

�&�K�D�P�S�L�R�Q���P�R�G�H�O���D�Q�G
�F�O�D�U�L�I�\���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V��
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Bd[ j mel kp�
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� À� À� �M` qdl _p�l a�e_` kqeavekc�TA�pr osesl op�

�5�I�S�P�V�H�I���M�P�D�B�M���/ �5�1���T�U�B�G�G�
���W�J�B���P�G�G�J�D�J�B�M���Q�S�P�D�F�T�T�F�T�����,�Q���,�Q�G�L�D�����W�K�L�V���X�V�X�D�O�O�\���V�W�D�U�W�V���D�W���W�K�H���K�H�D�O�W�K
�I�D�F�L�O�L�W�\���O�H�Y�H�O�����Z�L�W�K���H�D�F�K���O�R�F�D�O���7�%���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���7�%���V�X�U�Y�L�Y�R�U�V���I�U�R�P���D�P�R�Q�J
�W�K�R�V�H���Z�K�R���K�D�Y�H���U�H�F�H�Q�W�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����,�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���Q�R�W�H���W�K�D�W���W�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K
�F�R�X�O�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���H�[�F�O�X�G�H���W�K�R�V�H���Z�K�R���K�D�Y�H���V�R�X�J�K�W���F�D�U�H���L�Q���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U���D�Q�G���F�R�X�O�G
�L�P�S�D�F�W���W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���Z�L�W�K���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���Z�R�U�N���D�V���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V����

�5�I�S�P�V�H�I���D�J�W�J�M���T�P�D�J�F�U�Z���B�O�E���D�P�N�N�V�O�J�U�Z���P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O�T���Z�R�U�N�L�Q�J���R�Q���7�%�����Z�K�R���Z�R�X�O�G���O�L�N�H�O�\
�K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���7�%���V�X�U�Y�L�Y�R�U�V���Z�K�R�P���W�K�H�\���K�D�Y�H���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���V�X�S�S�R�U�W�H�G��

�5�I�S�P�V�H�I���5�#���T�V�S�W�J�W�P�S���M�F�E���O�F�U�X�P�S�L�T�����7�K�L�V���L�V���O�L�N�H�O�\���W�R���E�H���W�K�H���P�R�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�����E�X�W���R�E�Y�L�R�X�V�O�\���R�Q�O�\
�L�Q���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���Z�L�W�K���H�[�L�V�W�L�Q�J���Q�H�W�Z�R�U�N�V��

�5�I�S�P�V�H�I�� �I�J�H�I�M�Z�� �F�O�H�B�H�F�E�� �Q�S�J�W�B�U�F�� �I�F�B�M�U�I�D�B�S�F�� �Q�S�P�W�J�E�F�S�T�
�� �Z�K�R�� �F�D�Q�� �U�H�F�R�P�P�H�Q�G�� �7�%
�V�X�U�Y�L�Y�R�U�V�����Z�L�W�K���W�K�H�L�U���F�R�Q�V�H�Q�W����

�5�I�S�P�V�H�I���B�O���P�Q�F�O���D�B�M�M���G�P�S���B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T�
���S�X�E�O�L�F�L�]�H�G���Z�L�G�H�O�\���W�K�U�R�X�J�K���Q�H�Z�V���P�H�G�L�D���D�Q�G���V�R�F�L�D�O
�P�H�G�L�D��

�5�I�S�P�V�H�I���X�P�S�E���P�G���N�P�V�U�I���X�J�U�I�J�O���M�P�D�B�M���D�P�N�N�V�O�J�U�J�F�T�����7�K�L�V���L�V���X�V�X�D�O�O�\���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q���D���K�\�S�H�U�O�R�F�D�O
�V�H�W�W�L�Q�J������

Eol j �Sr osesl o�ql �Bd[ j mel kÂ�@�� çPd[ p̀ �Pol ^` pp��!��Pd[ p̀ �I� � �



�5�I�S�P�V�H�I���T�Q�F�D�J�G�J�D���P�S�H�B�O�J�[�F�E���P�S���V�O�P�S�H�B�O�J�[�F�E���O�F�U�X�P�S�L�T��

�1�H�W�Z�R�U�N�V���R�I���S�H�R�S�O�H���O�L�Y�L�Q�J���Z�L�W�K���+�,�9�����P�D�Q�\���R�I���Z�K�R�P���P�D�\���D�O�V�R���E�H���7�%���V�X�U�Y�L�Y�R�U�V��
�7�K�U�R�X�J�K���Q�H�W�Z�R�U�N�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���N�H�\���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����W�K�H���X�U�E�D�Q
�S�R�R�U�����W�K�H���K�R�P�H�O�H�V�V�����P�L�Q�H�U�V�����P�L�J�U�D�Q�W�V�����I�R�U�P�H�U���S�U�L�V�R�Q�H�U�V�����V�H�[�X�D�O���D�Q�G���J�H�Q�G�H�U���P�L�Q�R�U�L�W�L�H�V������
�1�H�W�Z�R�U�N�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���F�R���P�R�U�E�L�G�L�W�L�H�V���O�L�N�H���G�L�D�E�H�W�H�V���D�Q�G���O�X�Q�J���K�H�D�O�W�K��

� À� À� �Ikeqe[ h�^l kq[ ^q�ql �^h[ oeav�` um̀ ^q[ qel kp

Eol j �Sr osesl o�ql �Bd[ j mel kÂ�@�� çPd[ p̀ �Pol ^` pp��!��Pd[ p̀ �I� � �
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�
 �Z�' �2�� ���� �� �H�� �� �' �U�j ��
�7�K�H���7�%���V�X�U�Y�L�Y�R�U���W�R���&�K�D�P�S�L�R�Q���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���K�D�V���E�H�H�Q���U�H�I�L�Q�H�G���R�Y�H�U���W�K�H���O�D�V�W���G�H�F�D�G�H���E�D�V�H�G���R�Q���I�H�H�G�E�D�F�N���I�U�R�P
�7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���J�O�R�E�D�O���7�%���H�[�S�H�U�W�V�����7�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���L�V���E�H�V�W���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���W�K�U�R�X�J�K���D���W�K�U�H�H���G�D�\
�Z�R�U�N�V�K�R�S���W�K�D�W���L�V���K�H�O�G���L�Q���S�H�U�V�R�Q���D�Q�G���L�G�H�D�O�O�\���D�V���D���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I
�U�H�V�R�X�U�F�H�V�����7�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���L�W�V���H�Q�W�L�U�H�W�\���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q���&���D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���I�L�Y�H���P�R�G�X�O�H�V���D�V���V�H�H�Q���L�Q
�)�L�J�X�U�H������

� À� À� �L` [ okekc�Fl [ hp

�,�O�P�X�M�F�E�H�F���C�V�J�M�E�J�O�H

�6�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R
�F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�L�]�H���W�K�H�L�U���S�H�U�V�R�Q�D�O
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���R�I���7�%���D�Q�G���' �5���7�%���L�Q���W�K�H
�E�U�R�D�G�H�U���O�R�F�D�O���R�U���F�R�X�Q�W�U�\���F�R�Q�W�H�[�W���E�\
�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���L�Q���G�H�S�W�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W
�7�%���D�Q�G���' �5���7�%���D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H
�R�I���W�K�H���1�7�3�����N�H�\���P�\�W�K�V���D�Q�G
�P�L�V�F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�V���H�W�F����

�4�L�J�M�M�T���C�V�J�M�E�J�O�H

�+�H�O�S�L�Q�J���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���G�H�Y�H�O�R�S
�D�G�Y�R�F�D�F�\���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���V�N�L�O�O�V��
�V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R
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�U�H�P�L�Q�G�L�Q�J���W�K�H�P���W�K�D�W���W�K�H�L�U���I�L�U�V�W���O�R�\�D�O�W�\���P�X�V�W���D�O�Z�D�\�V���E�H���Z�L�W�K���D�I�I�H�F�W�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��

�&�U�H�D�W�L�Q�J���D�Q�G���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���S�H�H�U���Q�H�W�Z�R�U�N�V���I�R�U���D���V�W�U�R�Q�J���V�H�Q�V�H���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���P�X�W�X�D�O
�L�Q�W�H�U�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H��

�(�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���V�S�H�D�N���I�U�H�H�O�\���I�U�R�P���W�K�H���I�L�U�V�W���S�R�L�Q�W���R�I���F�R�Q�W�D�F�W�����D�Q�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���I�L�U�V�W
�F�D�S�D�F�L�W�\���E�X�L�O�G�L�Q�J���Z�R�U�N�V�K�R�S��

�&�U�H�D�W�L�Q�J���D���Q�R�Q���M�X�G�J�P�H�Q�W�D�O���S�O�D�W�I�R�U�P���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�\���E�X�L�O�G�L�Q�J���Z�R�U�N�V�K�R�S���Z�K�H�U�H���W�K�H�\
�F�D�Q���U�H�V�S�H�F�W�I�X�O�O�\���D�J�U�H�H���W�R���G�L�V�D�J�U�H�H���Z�L�W�K���H�D�F�K���R�W�K�H�U���R�U���Z�L�W�K���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�V��

�%�H�L�Q�J���U�H�V�S�H�F�W�I�X�O���L�Q���D�O�O���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����Z�U�L�W�W�H�Q���D�Q�G���Y�H�U�E�D�O�����D�Q�G���E�X�L�O�G�L�Q�J���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I
�W�K�H���W�H�D�P���W�R���D�G�R�S�W���V�L�P�L�O�D�U���E�H�K�D�Y�L�R�U�V

�0�D�N�L�Q�J���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���I�H�H�O���V�S�H�F�L�D�O���D�Q�G���J�R�R�G���D�E�R�X�W���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���E�\���S�U�D�L�V�L�Q�J���W�K�H�P���D�W���S�X�E�O�L�F
�I�R�U�X�P�V�����D�Q�G���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�L�Q�J���W�K�H�L�U���H�I�I�R�U�W�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��

�5�H�F�R�U�G�L�Q�J���D�Q�G���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�Q�J���W�K�H���H�I�I�R�U�W�V���R�I���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���Y�D�U�L�R�X�V���P�X�O�W�L�P�H�G�L�D
�I�R�U�P�D�W�V��

� �
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�(�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���W�K�H���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q���L�G�H�Q�W�L�W�\���L�V���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�W�H�S�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���Z�K�H�U�H���W�K�L�V
�P�R�G�H�O���L�V���E�H�L�Q�J���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���I�R�U���W�K�H���I�L�U�V�W���W�L�P�H�����7�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���R�I���W�K�L�V���L�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���D�O�O���N�H�\
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�������S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V���D�Q�G���E�X�U�H�D�X�F�U�D�W�V�����K�H�D�O�W�K���R�I�I�L�F�L�D�O�V���D�W���Q�D�W�L�R�Q�D�O�����U�H�J�L�R�Q�D�O���D�Q�G���O�R�F�D�O���O�H�Y�H�O�V��
�K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�Q�G���Z�R�U�N�H�U�V�����H�O�H�F�W�H�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G���Y�D�U�L�R�X�V���R�W�K�H�U�V�������X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���Z�K�R���D
�7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q���L�V�����W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���7�%���V�X�U�Y�L�Y�R�U�V���Z�K�R���D�U�H���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���H�I�I�R�U�W�V���W�R���H�Q�G���7�%��
�$�V���D���U�H�V�X�O�W�����7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���L�Q�H�Y�L�W�D�E�O�\���J�U�R�Z���W�R���E�H���S�U�R�X�G���R�I���W�K�H�L�U���L�G�H�Q�W�L�W�L�H�V�����R�I�W�H�Q���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J���I�U�R�P
�W�K�H�L�U���R�Z�Q���I�H�H�O�L�Q�J�V���R�I���V�K�D�P�H���D�Q�G���I�H�D�U���D�V���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���K�D�G���7�%���W�R���R�S�H�Q�O�\���V�K�D�U�L�Q�J���W�K�H�L�U���7�%���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V��
�7�K�L�V���Q�R�W���R�Q�O�\���F�H�P�H�Q�W�V���W�K�H�L�U���L�G�H�Q�W�L�W�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���E�X�W���D�O�V�R���K�H�O�S�V���E�X�L�O�G���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���R�I
�W�U�X�V�W����

�4�P�N�F���T�U�S�B�U�F�H�J�F�T���U�I�B�U���D�B�O���C�F���B�Q�Q�M�J�F�E���U�P���F�T�U�B�C�M�J�T�I���U�I�J�T���J�E�F�O�U�J�U�Z���J�O�D�M�V�E�F����

�' �H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���X�V�L�Q�J���D���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q���O�R�J�R���D�Q�G���E�U�D�Q�G�L�Q�J���D�F�U�R�V�V���D�O�O���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O�V
�* �L�Y�L�Q�J���H�D�F�K���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q���D���E�D�G�J�H���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���Z�H�D�U���W�K�H�V�H���H�Y�H�U�\�G�D�\���D�V���S�D�U�W���R�I
�W�K�H�L�U���Z�R�U�N
�&�U�H�D�W�L�Q�J���S�R�V�W�H�U�V���I�H�D�W�X�U�L�Q�J���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V�����W�K�H�L�U���Q�D�P�H���D�Q�G���F�R�Q�W�D�F�W���G�H�W�D�L�O�V�����L�I���W�K�H�\���D�U�H
�F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���V�K�D�U�L�Q�J���W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�������D�Q�G���J�H�W�W�L�Q�J���W�K�H�V�H���G�L�V�S�O�D�\�H�G���D�W���Y�D�U�L�R�X�V���K�H�D�O�W�K���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V
�+�H�O�S�L�Q�J���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���F�U�H�D�W�H���D�F�F�R�X�Q�W�V���R�Q���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���S�O�D�W�I�R�U�P�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R
�K�H�O�S���W�K�H�P���F�U�H�D�W�H���F�R�Q�W�H�Q�W���W�K�D�W���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�V���W�K�H�L�U���L�G�H�Q�W�L�W�\��
�3�U�R�G�X�F�L�Q�J���V�K�R�U�W���I�L�O�P�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���I�H�D�W�X�U�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���D�Q�G���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���V�W�R�U�L�H�V���R�I���7�%
�&�K�D�P�S�L�R�Q�V��

�5�)�&���²�5�#���$�)�"�. �1�*�0�/ �³���*�%�&�/ �5�*�5�: ��

� �
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�*�O�E�J�W�J�E�V�B�M������
�1�F�S�T�P�O�B�M���4�F�M�G

�5�I�F���5�#���$�I�B�N�Q�J�P�O���&�N�Q�P�X�F�S�N�F�O�U���*�O�E�F�Y

�4�F�M�G���B�T���B���Q�B�S�U���P�G���5�#
�$�B�S�F���4�Z�T�U�F�N��

�	�4�Z�T�U�F�N�J�D���4�F�M�G�


�4�F�M�G���B�T���B���Q�B�S�U���P�G���'�B�N�J�M�Z
�� ���$�P�N�N�V�O�J�U�Z��
�	�4�P�D�J�B�M���4�F�M�G�


Eol j �Sr osesl o�ql �Bd[ j mel kÂ�@�� çPd[ p̀ �Pol ^` pp��!��Pd[ p̀ �II�

�" ����
�*�O�E�J�D�B�U�P�S�T���P�G���1�F�S�T�P�O�B�M

�&�N�Q�P�X�F�S�N�F�O�U

�.�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���W�K�L�Q�N�L�Q�J
�3�X�E�O�L�F���V�S�H�D�N�L�Q�J���V�N�L�O�O�V
�3�U�R�E�O�H�P���V�R�O�Y�L�Q�J���V�N�L�O�O�V
�,�G�H�Q�W�L�W�\���D�Q�G���V�H�O�I
�Z�R�U�W�K
�,�Q�F�R�P�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q

�#����
�*�O�E�J�D�B�U�P�S�T���P�G���4�P�D�J�B�M

�&�N�Q�P�X�F�S�N�F�O�U

�)�D�P�L�O�\���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V
�,�Q�F�O�X�V�L�R�Q���L�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�6�R�F�L�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N���V�F�R�S�H

�$����
�*�O�E�J�D�B�U�P�S�T���P�G���4�Z�T�U�F�N�J�D

�&�N�Q�P�X�F�S�N�F�O�U

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H
�Q�H�W�Z�R�U�N
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���S�X�E�O�L�F
�K�H�D�O�W�K���V�\�V�W�H�P�����O�R�F�D�O
�D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O��

� �



�5�I�F�N�F���������4�P�D�J�B�M���&�N�Q�P�X�F�S�N�F�O�U��

�5�I�F�N�F���������1�F�S�T�P�O�B�M���&�N�Q�P�X�F�S�N�F�O�U��
�7�K�H�U�H���D�U�H���I�L�Y�H���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���3�H�U�V�R�Q�D�O���(�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W����

�,�O�P�X�M�F�E�H�F���B�O�E���T�U�S�B�U�F�H�J�D���U�I�J�O�L�J�O�H���T�L�J�M�M�T���_`

�1�V�C�M�J�D���T�Q�F�B�L�J�O�H���T�L�J�M�M�T���à

�1�S�P�C�M�F�N���T�P�M�W�J�O�H���T�L�J�M�M�T���ab

�*�E�F�O�U�J�U�Z���B�O�E���T�F�M�G���X�P�S�U�I���bc

�*�O�D�P�N�F���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O�cd

�7�K�H�U�H���D�U�H���W�K�U�H�H���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���6�R�F�L�D�O���(�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W����

�'�B�N�J�M�Z���S�F�M�B�U�J�P�O�T�I�J�Q�T���de

�*�O�D�M�V�T�J�P�O���J�O���D�P�N�N�V�O�J�U�Z�ef

�4�P�D�J�B�M���O�F�U�X�P�S�L���fg

�5�I�F�N�F���������4�Z�T�U�F�N�J�D���&�N�Q�P�X�F�S�N�F�O�U��

�7�K�H�U�H���D�U�H���W�Z�R���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���X�Q�G�H�U���6�\�V�W�H�P�L�F���(�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W����

�1�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�J�P�O���J�O���U�I�F���T�V�S�W�J�W�P�S���M�F�E���O�F�U�X�P�S�L�gh

���1�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�J�P�O���J�O���Q�V�C�M�J�D���I�F�B�M�U�I���T�Z�T�U�F�N���_�^` _
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�-�F�W�F�M��������
� �́, �O�P�X�M�F�E�H�F���G�P�S���T�F�M�G�µ

�-�F�W�F�M��������
� �́, �O�P�X�M�F�E�H�F���G�P�S���"�D�U�J�P�O�µ

�-�F�W�F�M��������
� �́, �O�P�X�M�F�E�H�F���G�P�S
�T�V�T�U�B�J�O�B�C�J�M�J�U�Z�µ

�$�W���W�K�L�V���O�H�Y�H�O�����W�K�H�U�H���L�V���D���Q�H�Z���E�X�W���U�D�S�L�G�O�\���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J
�R�I���W�K�H���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�›�V���R�Z�Q���D�E�L�O�L�W�\���W�R���I�L�U�V�W�����W�D�N�H���F�K�D�U�J�H���R�I���W�K�H�L�U���R�Z�Q
�O�L�Y�H�V�����H�D�F�K���R�I���W�K�H�P���K�D�Y�L�Q�J���K�D�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���Y�D�U�\�L�Q�J���G�H�J�U�H�H�V���R�I
�O�R�V�V���R�I���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�V���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���K�D�Y�L�Q�J���K�D�G���7�%����
�V�H�F�R�Q�G�����W�R���K�H�O�S���R�W�K�H�U���S�H�R�S�O�H���L�Q���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����D�Q�G���W�K�L�U�G�����W�R
�L�P�S�D�F�W���W�K�H���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���V�\�V�W�H�P���L�Q���V�P�D�O�O���E�X�W���G�H�I�L�Q�L�W�H���Z�D�\�V�����0�R�V�W
�7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���D�S�S�H�D�U���W�R���D�U�U�L�Y�H���D�W���W�K�L�V���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O
�V�R�X�U�F�H�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�� �Z�L�W�K�L�Q�� �D�� �I�H�Z�� �P�R�Q�W�K�V�� �R�I�� �E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�� �W�K�H�� �7�%
�&�K�D�P�S�L�R�Q���U�R�O�H���D�Q�G���M�R�L�Q�L�Q�J���V�X�U�Y�L�Y�R�U���O�H�G���Q�H�W�Z�R�U�N�V����
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�O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�D�W�K�Z�D�\�V���W�K�D�W���D�O�O�R�Z���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���W�R���G�H�H�S�H�Q�����G�L�Y�H�U�V�L�I�\���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H���V�N�L�O�O�V�����7�K�H���I�L�U�V�W���W�K�U�H�H���G�D�\
�Z�R�U�N�V�K�R�S���P�X�V�W���E�H���I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���U�H�I�U�H�V�K�H�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�W���U�H�J�X�O�D�U�����H�Y�H�U�\���������� ���P�R�Q�W�K�����L�Q�W�H�U�Y�D�O�V�����W�R���U�H�L�Q�I�R�U�F�H
�W�H�F�K�Q�L�F�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���V�K�D�U�H���Q�H�Z���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���L�Q���7�%�����D���Q�H�Z���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F���W�R�R�O���R�U���U�H�J�L�P�H�Q�����D���Q�H�Z���S�R�O�L�F�\
�W�K�D�W���K�D�V���E�H�H�Q���D�G�R�S�W�H�G���H�W�F���������,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H�U�H���D�U�H���V�H�Y�H�U�D�O���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���D�U�H�D�V���R�I���D�G�Y�D�Q�F�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U
�F�R�P�P�L�W�W�H�G���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V����

�7�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���D�G�Y�R�F�D�F�\���V�N�L�O�O�V��
�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���V�N�L�O�O�L�Q�J���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H�L�U���R�Y�H�U�D�O�O���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���V�N�L�O�O�V�����W�K�H�U�H�E�\���K�H�O�S�L�Q�J���W�K�H�P
�E�H�F�R�P�H���E�H�W�W�H�U���D�G�Y�R�F�D�W�H�V��
�5�L�J�K�W�V���E�D�V�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����W�R���H�T�X�L�S���W�K�H�P���Z�L�W�K���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���O�H�J�D�O���E�D�U�U�L�H�U�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V��
�' �D�W�D���I�R�U���$�F�W�L�R�Q���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����W�R���V�X�S�S�R�U�W���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���W�R���E�H�W�W�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���D�Q�G���X�V�H���G�D�W�D���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���I�R�U
�D�G�Y�R�F�D�F�\��
�/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���Q�H�W�Z�R�U�N���P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V��
�7�U�D�L�Q�L�Q�J���R�Q���&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�H�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�����5�L�J�K�W�V�����* �H�Q�G�H�U���D�Q�G���6�W�L�J�P�D��
�7�U�D�L�Q�L�Q�J���R�Q���7�%���D�Q�G���' �L�V�D�E�L�O�L�W�\��
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�$�G�Y�D�Q�F�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���D�O�O�R�Z���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���W�R���W�D�N�H���R�Q���P�R�U�H���F�R�P�S�O�H�[���U�R�O�H�V�����$�V���D�G�Y�D�Q�F�H�G
�W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���D�U�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���D�Q�G���U�R�O�O�H�G���R�X�W�����L�W���L�V���D�O�V�R���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���W�K�D�W���Q�R�W���D�O�O���R�I���W�K�H�P���Q�H�H�G���R�U���Z�D�Q�W
�W�K�H���V�D�P�H���V�N�L�O�O�V���–���V�R�P�H���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���P�D�\���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H���L�Q���S�H�H�U���V�X�S�S�R�U�W�����R�W�K�H�U�V���L�Q���D�G�Y�R�F�D�F�\�����W�U�D�L�Q�L�Q�J�����R�U
�Q�H�W�Z�R�U�N���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�P�S�U�R�Y�H�V���Z�K�H�Q���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���D�U�H���V�X�S�S�R�U�W�H�G���W�R���J�U�R�Z���L�Q���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V
�D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�V��
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�6�X�U�Y�L�Y�R�U���O�H�G���Q�H�W�Z�R�U�N�V���D�U�H���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���S�R�Z�H�U�I�X�O���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���I�R�U���O�R�Q�J���W�H�U�P���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����7�K�H�\
�S�U�R�Y�L�G�H���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���Z�L�W�K���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���L�G�H�Q�W�L�W�\�����P�X�W�X�D�O���V�X�S�S�R�U�W�����D�Q�G���D���S�O�D�W�I�R�U�P���I�R�U���D�F�W�L�R�Q���W�K�D�W���H�[�W�H�Q�G�V
�E�H�\�R�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���S�U�R�M�H�F�W�V�����* �O�R�E�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���K�D�Y�H���V�K�R�Z�Q���W�K�D�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���D�V���7�%���F�K�D�P�S�L�R�Q�V�����D�V���Z�H�O�O
�D�V���V�D�I�H�W�\�����F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�����D�Q�G���O�R�Q�J�H�Y�L�W�\���D�W���O�H�D�V�W���S�D�U�W�O�\���G�H�S�H�Q�G���R�Q���E�H�L�Q�J���H�P�E�H�G�G�H�G���Z�L�W�K�L�Q���V�X�U�Y�L�Y�R�U���O�H�G
�Q�H�W�Z�R�U�N�V�����6�X�U�Y�L�Y�R�U���O�H�G���Q�H�W�Z�R�U�N�V���D�U�H���Q�R�W���P�H�U�H�O�\���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�V���R�I���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V�����7�K�H�\���D�U�H���V�R�F�L�D�O�����S�R�O�L�W�L�F�D�O��
�D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���W�K�D�W���D�O�O�R�Z���V�X�U�Y�L�Y�R�U�V���W�R���P�R�Y�H���I�U�R�P���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���D�F�W�L�R�Q���W�R���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���S�R�Z�H�U��
�1�H�W�Z�R�U�N�V���S�U�R�Y�L�G�H��

�$���V�D�I�H���V�S�D�F�H���W�R���V�K�D�U�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���R�I���V�W�L�J�P�D�����G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���V�\�V�W�H�P���I�D�L�O�X�U�H�V
�$���S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���E�X�I�I�H�U���W�K�D�W���D�O�O�R�Z�V���V�X�U�Y�L�Y�R�U�V���W�R���U�D�L�V�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W���L�V�V�X�H�V���Z�L�W�K�R�X�W���I�H�D�U���R�I���U�H�W�D�O�L�D�W�L�R�Q
�$���V�K�D�U�H�G���L�G�H�Q�W�L�W�\���W�K�D�W���J�L�Y�H�V���O�H�J�L�W�L�P�D�F�\���Z�K�H�Q���H�Q�J�D�J�L�Q�J���Z�L�W�K���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�R�Z�H�U���K�R�O�G�H�U�V
�$���S�O�D�W�I�R�U�P���I�R�U���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�����O�H�D�U�Q�L�Q�J�����D�Q�G���V�F�D�O�H

�7�K�H�V�H���L�Q�V�L�J�K�W�V�����F�U�L�W�L�F�D�O���I�R�U���W�K�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���R�I���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V�›���Z�R�U�N�����H�P�H�U�J�H�G���I�U�R�P���5�(�$�&�+�›�V���� ���� �����G�H�H�S��
�G�L�Y�H���R�I���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���V�X�U�Y�L�Y�R�U���O�H�G���Q�H�W�Z�R�U�N�V���,�Q�G�L�D���D�Q�G���D�U�H���V�X�P�P�D�U�L�]�H�G���L�Q���D���G�R�F�X�P�H�Q�W���F�D�O�O�H�G���W�K�H��� �̃5�R�D�G�P�D�S
�I�R�U���6�X�U�Y�L�Y�R�U���O�H�G���Q�H�W�Z�R�U�N�V�™�����7�K�H���U�R�D�G�P�D�S���G�L�V�W�L�O�V���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���V�X�U�Y�L�Y�R�U���O�H�G���Q�H�W�Z�R�U�N�V���L�Q�W�R���W�Z�R���F�R�U�H��
�L�Q�W�H�U�O�L�Q�N�H�G���U�R�O�H�V����

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���G�H�S�H�Q�G�V���R�Q���S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���E�R�W�K���U�R�O�H�V�����1�7�3�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U�V���F�D�Q���H�Q�V�X�U�H���O�R�Q�J
�W�H�U�P���V�X�U�Y�L�Y�D�O���I�R�U���V�X�U�Y�L�Y�R�U���O�H�G���Q�H�W�Z�R�U�N�V���W�\�S�L�F�D�O�O�\���Y�L�D���D���I�H�Z��� �̃H�Q�D�E�O�H�U�V�™��

�#�V�J�M�E�J�O�H���P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O�B�M���D�B�Q�B�D�J�U�Z�����6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���V�N�L�O�O�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�I�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J�����D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�����K�H�O�S�L�Q�J���Q�H�W�Z�R�U�N�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���U�R�O�H�V��
�D�Q�G���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V��

�'�B�D�J�M�J�U�B�U�J�O�H���D�P�O�O�F�D�U�J�P�O�����&�U�H�D�W�L�Q�J���V�S�D�F�H�V�����E�R�W�K���L�Q���S�H�U�V�R�Q���D�Q�G���Y�L�U�W�X�D�O�����I�R�U���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���W�R���F�R�P�H
�W�R�J�H�W�K�H�U�� �U�H�J�X�O�D�U�O�\���� �3�U�H�G�L�F�W�D�E�O�H�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �I�R�U�� �V�H�H�P�L�Q�J�O�\�� �P�R�G�H�V�W�� �Q�H�H�G�V�� ���W�U�D�Y�H�O�� �F�R�V�W�V���� �P�H�H�W�L�Q�J
�O�R�J�L�V�W�L�F�V�����R�I�I�L�F�H���V�S�D�F�H�����K�D�Y�H���D�Q���R�X�W�V�L�]�H�G���L�P�S�D�F�W���R�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����: �K�H�Q���W�K�H�V�H���D�U�H���D�E�V�H�Q�W�����J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J
�E�R�G�L�H�V���P�H�H�W���O�H�V�V���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\�����O�R�F�D�O���F�K�D�S�W�H�U�V���Z�H�D�N�H�Q���D�Q�G���S�H�H�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J���V�W�D�O�O�V��
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�R�U���V�K�R�U�W���W�H�U�P���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V�����,�W���U�H�T�X�L�U�H�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�\�V�W�H�P�V�����O�H�D�G�H�U�V�K�L�S��
�D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���R�Y�H�U���W�L�P�H�����7�K�H���6�W�R�S���7�%���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�›�V���&�K�D�O�O�H�Q�J�H���)�D�F�L�O�L�W�\���I�R�U���&�L�Y�L�O���6�R�F�L�H�W�\���R�I�I�H�U�V���D�Q
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���H�[�D�P�S�O�H���R�I���W�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K��
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�0�R�G�X�O�H�������I�R�U�P�V���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���V�K�R�X�O�G���E�H���G�R�Q�H���R�Y�H�U���P�O�F
�T�F�T�T�J�P�O

�7�K�H���P�R�G�X�O�H���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���W�R�W�D�O���R�I���V�H�Y�H�Q���V�X�E���V�H�F�W�L�R�Q�V��

�8�I�B�U���J�T���5�#� 
�4�D�S�F�F�O�J�O�H���B�O�E���E�J�B�H�O�P�T�J�O�H���5�#���B�O�E���%�3���5�#
�5�S�F�B�U�J�O�H���5�#
�%�S�V�H���S�F�T�J�T�U�B�O�U���5�#
�8�I�P���J�T���F�T�Q�F�D�J�B�M�M�Z���W�V�M�O�F�S�B�C�M�F���U�P���5�#� 
�5�#���Q�S�F�W�F�O�U�J�P�O
�4�V�Q�Q�P�S�U�J�O�H���U�I�F���Q�F�S�T�P�O���X�J�U�I���5�#�
���G�B�N�J�M�Z���B�O�E���D�P�N�N�V�O�J�U�Z

�* �L�Y�H�Q���W�K�D�W���W�K�H���P�D�M�R�U���I�R�F�X�V���R�I���W�K�L�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�V���G�U�X�J���U�H�V�L�V�W�D�Q�W���7�%�����W�K�H
�I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���V�K�R�X�O�G���V�S�H�Q�G���W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�L�P�H���R�Q���V�X�E���V�H�F�W�L�R�Q���� �����E�X�W
�V�X�E���V�H�F�W�L�R�Q�V�� �������� �V�K�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �E�H�� �V�N�L�S�S�H�G�� �E�H�F�D�X�V�H�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�� �D�Q
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���' �5���7�%���F�D�Q���R�Q�O�\���E�H���E�X�L�O�W���R�Q���W�R�S���R�I���D�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I
�G�U�X�J���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���7�%�����L�W�V���G�L�D�J�Q�R�V�L�V���D�Q�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W����

���� ���N�J�O�V�U�F�T

NUMADR�OE�SDSSIONS
�0�O�F

� �



�7�R���H�[�S�O�D�L�Q���W�K�H���V�F�L�H�Q�F�H���R�I
�7�%�����' �5���7�%���D�Q�G���7�%���L�Q�I�H�F�W�L�R�Q
�W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V
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�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���E�H�J�L�Q�V���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���E�\���J�L�Y�L�Q�J���D���V�K�R�U�W���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���W�R�S�L�F�V���D�Q�G���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W
�P�R�G�D�O�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q�V��
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���V�K�R�X�O�G���D�L�P���W�R���N�H�H�S���D���W�R�Q�H���R�I���R�S�W�L�P�L�V�P���D�Q�G���S�R�V�L�W�L�Y�L�W�\�����7�%���D�Q�G���' �5���7�%���D�U�H���S�U�H�Y�H�Q�W�D�E�O�H��
�W�U�H�D�W�D�E�O�H���D�Q�G���F�X�U�D�E�O�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W���W�L�P�H���D�Q�G���L�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�K�D�W���W�K�H���Q�H�Z���F�R�K�R�U�W���R�I���7�%
�&�K�D�P�S�L�R�Q�V���E�H�J�L�Q���W�K�H�L�U���M�R�X�U�Q�H�\�V���Z�L�W�K���W�K�L�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���L�Q���P�L�Q�G����
�7�K�H�\���G�L�Y�L�G�H���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���L�Q�W�R���V�P�D�O�O���J�U�R�X�S�V���D�Q�G���O�H�D�G���W�K�H�P���W�K�U�R�X�J�K���D���V�K�R�U�W���T�X�L�]�����7�K�L�V���Z�L�O�O���K�H�O�S���W�K�H
�I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���J�D�X�J�H���W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�E�R�X�W���7�%���D�Q�G���S�L�W�F�K���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���V�H�V�V�L�R�Q�V���D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\����
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�4�V�C���T�F�D�U�J�P�O���������8�I�B�U���J�T���5�#� ��
�7�%���L�V���D�Q���L�Q�I�H�F�W�L�R�X�V���G�L�V�H�D�V�H���F�D�X�V�H�G���E�\���D���J�H�U�P���F�D�O�O�H�G���š�0�\�F�R�E�D�F�W�H�U�L�X�P���7�X�E�H�U�F�X�O�R�V�L�V�›����
�7�%���P�R�V�W�O�\���D�I�I�H�F�W�V���W�K�H���O�X�Q�J�V�����F�D�X�V�L�Q�J���S�X�O�P�R�Q�D�U�\���7�%�����E�X�W���F�D�Q���D�O�V�R���D�I�I�H�F�W���R�W�K�H�U���R�U�J�D�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�E�R�Q�H�V���D�Q�G���M�R�L�Q�W�V�����N�L�G�Q�H�\�V�����E�U�D�L�Q�����J�H�Q�L�W�D�O�V�����X�U�L�Q�D�U�\���W�U�D�F�W�����V�S�L�Q�H�����O�\�P�S�K�D�W�L�F���V�\�V�W�H�P�����L�Q�W�H�V�W�L�Q�H�V�����H�W�F�����,�Q
�R�W�K�H�U���Z�R�U�G�V�����L�W���F�R�X�O�G���D�I�I�H�F�W���D�O�O���R�U�J�D�Q�V���H�[�F�H�S�W���K�D�L�U���D�Q�G���Q�D�L�O�V����
�: �K�H�Q���7�%���D�I�I�H�F�W�V���D�Q�\���R�U�J�D�Q���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���O�X�Q�J�V�����L�W���L�V���F�D�O�O�H�G���H�[�W�U�D���S�X�O�P�R�Q�D�U�\���7�%��
�7�%���V�S�U�H�D�G�V���W�K�U�R�X�J�K���D�L�U�����: �K�H�Q���V�R�P�H�R�Q�H���Z�L�W�K���S�X�O�P�R�Q�D�U�\���7�%���F�R�X�J�K�V�����V�S�L�W�V���R�U���V�Q�H�H�]�H�V�����G�U�R�S�O�H�W�V���R�I
�P�X�F�R�X�V���F�D�U�U�\�L�Q�J���7�%���J�H�U�P�V���P�D�\���E�H���H�[�S�H�O�O�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���D�L�U�����$�Q�\�R�Q�H���Z�K�R���L�Q�K�D�O�H�V���W�K�H�V�H���G�U�R�S�O�H�W�V���F�R�X�O�G
�J�H�W���L�Q�I�H�F�W�H�G���Z�L�W�K���7�%����������
�: �K�H�Q���V�R�P�H�R�Q�H���L�Q�K�D�O�H�V���W�K�H���7�%���E�D�F�W�H�U�L�D���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�V���7�%���L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�����W�K�H���S�H�U�V�R�Q���F�D�Q���E�H���V�D�L�G���W�R���K�D�Y�H
�7�%���,�Q�I�H�F�W�L�R�Q�����7�%�,�����R�U���E�H���L�Q�I�H�F�W�H�G���Z�L�W�K���7�%����
�7�%�,���L�V���Z�K�H�U�H���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���L�V���L�Q�I�H�F�W�H�G���E�X�W���Z�L�W�K���Q�R���V�\�P�S�W�R�P�V�����W�K�H���J�H�U�P���R�Q�O�\���S�U�R�G�X�F�H�V���D�Q���L�P�P�X�Q�H
�U�H�D�F�W�L�R�Q���D�Q�G���G�R�H�V�Q�›�W���Q�R�W���V�S�U�H�D�G���W�K�H���L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�����Z�K�L�O�H���D�F�W�L�Y�H���7�%���' �L�V�H�D�V�H���L�V���Z�K�H�Q���W�K�H���J�H�U�P���P�X�O�W�L�S�O�L�H�V
�L�Q���W�K�H���E�R�G�\�����D�I�I�H�F�W���E�R�G�\���R�U�J�D�Q�V���O�L�N�H���O�X�Q�J�V�����Z�K�H�U�H���D���S�H�U�V�R�Q���V�W�D�U�W�V���K�D�Y�L�Q�J���F�H�U�W�D�L�Q���V�L�J�Q�V���O�L�N�H���W�K�D�W���L�Q
�&�K�H�V�W���;���U�D�\���D�Q�G���V�\�P�S�W�R�P�V���O�L�N�H���F�R�X�J�K���I�H�Y�H�U�����E�H�F�R�P�L�Q�J���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���D�E�O�H���W�R���V�S�U�H�D�G���L�Q�I�H�F�W�L�R�Q��
�+�R�Z�H�Y�H�U���$�F�W�L�Y�H���7�%���F�D�Q���R�F�F�X�U���Z�L�W�K�R�X�W���D�Q�\���V�\�P�S�W�R�P�V�����7�K�L�V���W�\�S�H���R�I���7�%���L�V���F�D�O�O�H�G���D�V�\�P�S�W�R�P�D�W�L�F���7�%��
�$�V�\�P�S�W�R�P�D�W�L�F���7�%���L�V���X�V�X�D�O�O�\���G�H�W�H�F�W�H�G���Z�L�W�K���&�K�H�V�W���;���U�D�\���I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���U�D�S�L�G���P�R�O�H�F�X�O�D�U���W�H�V�W��
�)�D�F�W�R�U�V���O�L�N�H���P�D�O�Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�����V�P�R�N�L�Q�J�����O�D�F�N���R�I���Y�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q�����G�L�D�E�H�W�H�V�����+�,�9�����S�U�H�J�Q�D�Q�F�\�����R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���W�K�D�W���O�R�Z�H�U���E�R�G�\�›�V���L�P�P�X�Q�L�W�\���F�D�Q���O�H�D�G���W�R���D�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���G�L�V�H�D�V�H���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I
�V�L�J�Q�V���D�Q�G���V�\�P�S�W�R�P�V����
�$���S�H�U�V�R�Q���Z�L�W�K���7�%���L�Q�I�H�F�W�L�R�Q���F�D�Q���G�H�Y�H�O�R�S���7�%���G�L�V�H�D�V�H���Z�K�H�Q���W�K�H�L�U���L�P�P�X�Q�L�W�\���L�V���O�R�Z�H�U�H�G�����$�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\
���–������ ���R�I���W�K�R�V�H���L�Q�I�H�F�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���7�%���E�D�F�W�H�U�L�D���Z�L�O�O���G�H�Y�H�O�R�S���D�F�W�L�Y�H���7�%���G�L�V�H�D�V�H���D�W���V�R�P�H���S�R�L�Q�W���L�Q���W�K�H�L�U
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�6�P�R�N�L�Q�J���L�V���D���U�L�V�N���I�D�F�W�R�U���D�V���L�W���G�D�P�D�J�H�V���W�K�H���O�X�Q�J�V���D�Q�G���D�O�V�R���U�H�G�X�F�H�V���L�P�P�X�Q�L�W�\����
�$�O�F�R�K�R�O���X�V�H���F�D�Q���S�U�H�G�L�V�S�R�V�H���V�R�P�H�R�Q�H���W�R���7�%���D�Q�G���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���L�P�S�D�F�W���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�X�W�F�R�P�H�V����
�$�Q�\�R�Q�H���Z�K�R���L�V���L�Q���F�O�R�V�H���F�R�Q�W�D�F�W���Z�L�W�K���V�R�P�H�R�Q�H���Z�K�R���K�D�V���S�X�O�P�R�Q�D�U�\���7�%���L�V���D�W���D���J�U�H�D�W�H�U���U�L�V�N���R�I
�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���7�%���L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�����7�K�R�V�H���Z�K�R���K�D�Y�H���7�%���L�Q�I�H�F�W�L�R�Q���K�D�V���W�K�H���U�L�V�N���R�I���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���7�%���' �L�V�H�D�V�H����
�&�K�L�O�G�U�H�Q���F�D�Q���D�O�V�R���J�H�W���7�%�����7�%���L�Q���F�K�L�O�G�U�H�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D�E�R�X�W�������� ���R�I���W�K�H���W�R�W�D�O���7�%���F�D�V�H�V�����D�G�D�S�W���I�R�U
�F�R�Q�W�H�[�W����
�7�%���F�D�Q���D�I�I�H�F�W���D�Q�\�R�Q�H�����K�R�Z�H�Y�H�U�����L�W���G�L�V�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H�O�\���L�P�S�D�F�W�V���W�K�H���S�R�R�U���D�Q�G���L�V���R�I�W�H�Q���D���Y�L�F�L�R�X�V���F�\�F�O�H��
�Z�L�W�K���S�R�Y�H�U�W�\���F�U�H�D�W�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���P�D�N�H���S�H�R�S�O�H���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���W�R���7�%�����D�Q�G���7�%���G�L�V�H�D�V�H�V���G�U�L�Y�L�Q�J���I�D�P�L�O�L�H�V
�L�Q�W�R���S�R�Y�H�U�W�\����
�7�%���L�V���S�U�H�Y�H�Q�W�D�E�O�H���D�Q�G���F�X�U�D�E�O�H��
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�V�X�E�F�O�L�Q�L�F�D�O���7�%�����5�H�F�H�Q�W���U�H�Y�L�H�Z�V���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�D�W�������� ���W�R�������� ���R�I���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���D�F�W�L�Y�H���7�%���F�R�X�O�G���E�H
�D�V�\�P�S�W�R�P�D�W�L�F���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���G�H�W�H�F�W�L�R�Q�����7�K�L�V���F�R�X�O�G���E�H���H�Y�H�Q���K�L�J�K�H�U���L�Q���V�R�P�H���V�H�W�W�L�Q�J�V�����3�H�R�S�O�H���Z�L�W�K
�D�V�\�P�S�W�R�P�D�W�L�F���7�%���G�R���Q�R�W���U�H�S�R�U�W���W�\�S�L�F�D�O���V�\�P�S�W�R�P�V���O�L�N�H���F�R�X�J�K�����I�H�Y�H�U�����R�U���Z�H�L�J�K�W���O�R�V�V�����D�Q�G���P�D�\���R�U���P�D�\
�Q�R�W���S�U�R�J�U�H�V�V���W�R���V�\�P�S�W�R�P�D�W�L�F���G�L�V�H�D�V�H�����7�K�H�\���P�D�\���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���G�L�V�H�D�V�H���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q�����D�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H
�H�[�W�H�Q�W���R�I���W�K�L�V���U�H�P�D�L�Q�V���X�Q�F�O�H�D�U���D�V���\�H�W�����&�R�X�Q�W�U�L�H�V���D�U�H���U�H�Y�L�V�L�Q�J���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F���D�O�J�R�U�L�W�K�P�V���W�R���L�Q�F�O�X�G�H
�V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���I�R�U���D�V�\�P�S�W�R�P�D�W�L�F���7�%����
�3�X�O�P�R�Q�D�U�\���7�%���L�V���G�L�D�J�Q�R�V�H�G���W�K�U�R�X�J�K���D���1�$�$�7���5�D�S�L�G���0�R�O�H�F�X�O�D�U���7�H�V�W�����R�U���E�\���V�S�X�W�X�P���F�X�O�W�X�U�H�����&�K�H�V�W���;���U�D�\
�L�V���D���Y�H�U�\���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���W�H�V�W�����E�X�W���Q�R�W���D���F�R�Q�I�L�U�P�D�W�R�U�\���W�H�V�W�����5�D�S�L�G���0�R�O�H�F�X�O�D�U���7�H�V�W�V���D�U�H���W�K�H���L�G�H�D�O��
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���W�H�V�W�V���I�R�U���7�%���G�L�D�J�Q�R�V�L�V�����6�S�X�W�X�P���P�L�F�U�R�V�F�R�S�\���L�V���V�W�L�O�O���X�V�H�G���L�Q���P�D�Q�\���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���E�X�W���L�V���Q�R�W
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���I�R�U���D�V���D���W�H�V�W���I�R�U���7�%���G�L�D�J�Q�R�V�L�V����
�,�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���H�[�W�U�D���S�X�O�P�R�Q�D�U�\���7�%�����W�K�H���S�H�U�V�R�Q���Z�L�O�O���G�H�Y�H�O�R�S���V�\�P�S�W�R�P�V���W�K�D�W���D�U�H���V�S�H�F�L�I�L�F���W�R���W�K�H
�D�I�I�H�F�W�H�G���D�U�H�D�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���L�Q�W�H�V�W�L�Q�D�O���7�%�����W�K�H���S�H�U�V�R�Q���P�D�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���G�L�D�U�U�K�R�H�D���R�U���L�Q
�W�K�H���F�D�V�H���R�I���7�%���R�I���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���M�R�L�Q�W�����W�K�H���S�H�U�V�R�Q���P�D�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���S�D�L�Q���D�Q�G���V�Z�H�O�O�L�Q�J���L�Q���W�K�D�W���D�U�H�D��
�%�H�V�L�G�H�V���W�K�L�V�����I�H�Y�H�U���L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�L�Q�J�V�����Q�L�J�K�W���V�Z�H�D�W�V�����O�R�V�V���R�I���D�S�S�H�W�L�W�H���D�Q�G���Z�H�L�J�K�W���O�R�V�V���D�U�H���D�O�V�R���S�R�V�V�L�E�O�H����
�(�[�W�U�D���S�X�O�P�R�Q�D�U�\���7�%���L�V���L�G�H�D�O�O�\���G�L�D�J�Q�R�V�H�G���E�\���H�[�D�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���D�I�I�H�F�W�H�G���R�U�J�D�Q���R�U���V�L�W�H�����H���J�������O�\�P�S�K���Q�R�G�H���R�U
�I�O�X�L�G���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���O�X�Q�J�V�����7�K�L�V���L�V���G�R�Q�H���E�\���P�H�D�Q�V���R�I���D���E�L�R�S�V�\���R�U���)�L�Q�H���1�H�H�G�O�H���$�V�S�L�U�D�W�L�R�Q���&�\�W�R�O�R�J�\�����)�1�$�&��
�I�U�R�P���W�K�H���D�I�I�H�F�W�H�G���V�L�W�H���D�Q�G���W�H�V�W�L�Q�J���W�K�H���V�D�P�S�O�H���L�Q���W�K�H���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�\���1�$�$�7�����7�K�H���V�S�H�F�L�P�H�Q
�P�X�V�W���D�O�V�R���E�H���V�H�Q�W���I�R�U���P�\�F�R�E�D�F�W�H�U�L�D�O���F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���G�U�X�J���V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\���W�H�V�W�L�Q�J���Z�K�H�Q�H�Y�H�U���S�R�V�V�L�E�O�H�����: �K�H�Q���D
�E�L�R�S�V�\���L�V���Q�R�W���I�H�D�V�L�E�O�H�����H���J�����L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���W�K�H���V�S�L�Q�H�����W�K�H���G�L�D�J�Q�R�V�L�V���L�V���P�D�G�H���Z�L�W�K���D���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���;��
�U�D�\�V�����&�7���R�U���0�5�,���V�F�D�Q�V���D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q����
�7�%���L�Q�I�H�F�W�L�R�Q���L�V���D�V�\�P�S�W�R�P�D�W�L�F���D�Q�G���L�V���G�L�D�J�Q�R�V�H�G���E�\���Y�D�U�L�R�X�V���W�H�V�W�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���,�Q�W�H�U�I�H�U�R�Q���* �D�P�P�D
�5�H�O�H�D�V�H���$�V�V�D�\�V�����,�* �5�$�������W�K�H���0�D�Q�W�R�X�[���W�H�V�W���Z�K�L�F�K���L�V���D���7�X�E�H�U�F�X�O�L�Q���6�N�L�Q���7�H�V�W�����7�6�7�����D�Q�G���W�K�H���&�\���7�%���W�H�V�W�����W�R
�L�G�H�Q�W�L�I�\���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�L�W�K���7�%���L�Q�I�H�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H�L�U���E�R�G�L�H�V�����7�K�L�V���L�V���G�R�Q�H���D�P�R�Q�J���K�L�J�K���U�L�V�N���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�V�\�P�S�W�R�P�D�W�L�F���F�R�Q�W�D�F�W�V���R�I���D���S�H�U�V�R�Q���G�L�D�J�Q�R�V�H�G���Z�L�W�K���7�%�����7�K�H�V�H���W�H�V�W�V���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���X�V�H�G���I�R�U
�G�L�D�J�Q�R�V�L�V���R�I���7�%���G�L�V�H�D�V�H����
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�7�%���L�V���D���J�H�Q�G�H�U�H�G���G�L�V�H�D�V�H���D�Q�G���D�I�I�H�F�W�V���P�H�Q�����Z�R�P�H�Q���D�Q�G���V�H�[�X�D�O���D�Q�G���J�H�Q�G�H�U���P�L�Q�R�U�L�W�\�����6�* �0�����S�H�U�V�R�Q�V���L�Q
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Z�D�\�V�����V�H�H���%�R�[������ ������
�7�K�R�V�H���I�U�R�P���V�H�[�X�D�O���D�Q�G���J�H�Q�G�H�U���P�L�Q�R�U�L�W�\���J�U�R�X�S�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H���V�W�L�J�P�D���D�Q�G���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�P�R�Q�J���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����L�Q�K�L�E�L�W�L�Q�J���W�K�H�P���I�U�R�P���V�H�H�N�L�Q�J���F�D�U�H�����7�K�H�U�H���L�V���L�Q�D�G�H�T�X�D�W�H
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���7�%���D�P�R�Q�J���6�* �0���S�H�U�V�R�Q�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���Z�K�H�Q���H�[�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���7�%���+�,�9���F�R�L�Q�I�H�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�H�[�W����
�3�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%���D�U�H���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���W�R���G�H�S�U�H�V�V�L�R�Q���D�Q�G���V�X�L�F�L�G�H���L�G�H�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�T�X�L�U�H���F�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J���D�Q�G���V�R�F�L�D�O
�V�X�S�S�R�U�W����
�)�D�P�L�O�\���D�Q�G���I�U�L�H�Q�G�V���D�O�V�R���S�O�D�\���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���U�R�O�H���L�Q���W�K�L�V�����7�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���I�R�U���7�%���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���O�D�V�W�V���I�R�U����
�P�R�Q�W�K�V���R�U���P�R�U�H�����' �X�U�L�Q�J���W�K�L�V���S�H�U�L�R�G�����D���S�H�U�V�R�Q���Z�L�W�K���7�%���Q�H�H�G�V���W�K�H���V�X�S�S�R�U�W���R�I���I�D�P�L�O�\�����I�U�L�H�Q�G�V�����Z�H�O�O��
�Z�L�V�K�H�U�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V����
�$���J�R�R�G���V�X�S�S�R�U�W���V�\�V�W�H�P���F�D�Q���K�H�O�S���S�U�H�Y�H�Q�W���D���S�H�U�V�R�Q���I�U�R�P���V�S�L�U�D�O�L�Q�J���L�Q�W�R���G�H�S�U�H�V�V�L�R�Q���D�Q�G���J�L�Y�L�Q�J���X�S���W�K�H
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W��
�$�F�F�H�V�V���W�R���J�R�R�G���Q�X�W�U�L�W�L�R�X�V���I�R�R�G���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�X�U�L�Q�J���7�%���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���D�Q�G���L�V���E�H�L�Q�J���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���P�D�Q�\
�F�R�X�Q�W�U�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���V�R�F�L�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���V�F�K�H�P�H�V����

� �



�( �&�/ �%�&�3���"�/ �%���5�#

�* �H�Q�G�H�U���V�K�D�S�H�V���Z�K�R���J�H�W�V���7�%�����K�R�Z���T�X�L�F�N�O�\���S�H�R�S�O�H���D�U�H���G�L�D�J�Q�R�V�H�G�����W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���F�D�U�H���W�K�H�\���U�H�F�H�L�Y�H�����D�Q�G
�Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H�\���D�U�H���D�E�O�H���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����: �K�L�O�H���P�H�Q���J�O�R�E�D�O�O�\���E�H�D�U���D���K�L�J�K�H�U���U�H�S�R�U�W�H�G���E�X�U�G�H�Q���R�I���7�%��
�Z�R�P�H�Q�����J�L�U�O�V�����D�Q�G���J�H�Q�G�H�U���G�L�Y�H�U�V�H���S�H�R�S�O�H���R�I�W�H�Q���I�D�F�H���G�L�V�W�L�Q�F�W���D�Q�G���F�R�P�S�R�X�Q�G�L�Q�J���E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���G�L�D�J�Q�R�V�L�V
�D�Q�G���F�D�U�H�������G�U�L�Y�H�Q���E�\���V�W�L�J�P�D�����O�L�P�L�W�H�G���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���S�R�Z�H�U�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H�����D�Q�G���K�H�D�O�W�K
�V�\�V�W�H�P�V���W�K�D�W���G�R���Q�R�W���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���R�U���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���W�K�H�L�U���Q�H�H�G�V�����7�K�H�V�H���E�D�U�U�L�H�U�V���F�D�Q���U�H�V�X�O�W���L�Q���G�H�O�D�\�H�G
�G�L�D�J�Q�R�V�L�V�����X�Q�G�H�U���G�H�W�H�F�W�L�R�Q�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���R�I���H�[�W�U�D�S�X�O�P�R�Q�D�U�\���7�%�������D�Q�G���S�R�R�U�H�U���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V��
�* �H�Q�G�H�U�� �Q�R�U�P�V�� �D�O�V�R�� �L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�� �K�H�D�O�W�K���V�H�H�N�L�Q�J�� �E�H�K�D�Y�L�R�U�V���� �Z�L�W�K�� �P�H�Q���P�R�U�H�� �O�L�N�H�O�\�� �W�R�� �G�H�O�D�\�� �F�D�U�H�� �R�U
�G�L�V�H�Q�J�D�J�H���G�X�H���W�R���Z�R�U�N�����P�L�J�U�D�W�L�R�Q�����R�U���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���X�V�H�����F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���R�Q�J�R�L�Q�J���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���D�Q�G
�S�U�H�Y�H�Q�W�D�E�O�H���P�R�U�E�L�G�L�W�\��

�7�K�H�V�H���J�H�Q�G�H�U�H�G���E�D�U�U�L�H�U�V���D�U�H���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���D�F�X�W�H���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���G�U�X�J���U�H�V�L�V�W�D�Q�W���7�%�����' �5���7�%�������Z�K�H�U�H���O�R�Q�J��
�W�R�[�L�F���U�H�J�L�P�H�Q�V���S�O�D�F�H���H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\���V�R�F�L�D�O�����H�F�R�Q�R�P�L�F�����D�Q�G���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���G�H�P�D�Q�G�V���R�Q���S�H�R�S�O�H���D�I�I�H�F�W�H�G��
�(�Y�L�G�H�Q�F�H���V�K�R�Z�V���W�K�D�W���O�R�V�V���W�R���I�R�O�O�R�Z���X�S���L�Q���' �5���7�%���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���L�V���R�I�W�H�Q���K�L�J�K�H�U���D�P�R�Q�J���P�H�Q���G�X�H���W�R���P�L�J�U�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���S�U�H�V�V�X�U�H�V�����Z�K�L�O�H���Z�R�P�H�Q���I�D�F�H���K�H�L�J�K�W�H�Q�H�G���U�L�V�N�V���R�I���V�W�L�J�P�D�����D�E�D�Q�G�R�Q�P�H�Q�W�����D�Q�G���O�R�V�V���R�I
�V�R�F�L�D�O���V�H�F�X�U�L�W�\���Z�K�H�Q���G�L�D�J�Q�R�V�H�G�����* �H�Q�G�H�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���7�%���U�H�V�S�R�Q�V�H�V�������J�U�R�X�Q�G�H�G���L�Q���V�X�U�Y�L�Y�R�U���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S����
�D�U�H���W�K�H�U�H�I�R�U�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���' �5���7�%���F�R�Q�W�U�R�O�����(�Q�J�D�J�L�Q�J���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���D�Q�G���V�X�U�Y�L�Y�R�U���O�H�G���Q�H�W�Z�R�U�N�V���K�H�O�S�V
�V�X�U�I�D�F�H���K�L�G�G�H�Q���E�D�U�U�L�H�U�V�����V�X�S�S�R�U�W���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���D�G�K�H�U�H�Q�F�H�����F�K�D�O�O�H�Q�J�H���K�D�U�P�I�X�O���Q�R�U�P�V�����D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���' �5��
�7�%���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���O�L�Y�H�G���U�H�D�O�L�W�L�H�V���R�I���W�K�R�V�H���P�R�V�W���D�I�I�H�F�W�H�G��

�4�P�V�S�D�F�����4�U�P�Q���5�#���1�B�S�U�O�F�S�T�I�J�Q������ �������1�B�Q�F�S����� �́( �F�O�E�F�S���B�O�E���5�#�µ
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IÀ�Sr j j [ oexekc�qd` �p̀ ppel k

� �



IIÀ�Bl kk` ^qekc�qd` �_l qp�

� �



�7 �>�� �Z�2�� ���` �š��
�U�%�����U�
 ���
 �Z�K�� �� �8���� �8�� ��
�U�%�����K�� �O�H�>�8�O��

Ml _r h̀ �� Â�Td` �TA�] r o_` k�[ k_��qd` �ò pml kp̀

TIMD�RDQUIRDC
���� ���N�J�O�V�U�F�T

NUMADR�OE�SDSSIONS
�5�X�P�����D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���� ��
�P�L�Q�X�W�H�V���H�D�F�K��

�4�F�T�T�J�P�O���������6�O�E�F�S�T�U�B�O�E�J�O�H���U�I�F���5�#���C�V�S�E�F�O��

�4�F�T�T�J�P�O���������6�O�E�F�S�T�U�B�O�E�J�O�H���U�I�F���/ �5�1���B�O�E���U�I�F���S�P�M�F���P�G���U�I�F���Q�S�J�W�B�U�F���T�F�D�U�P�S

@] l r q�qdep�j l _r h̀

�7�K�L�V���P�R�G�X�O�H���L�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���K�H�O�S���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���E�X�U�G�H�Q���R�I���7�%
�D�Q�G���' �5���7�%���L�Q���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���F�R�X�Q�W�U�\���D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���7�%���U�H�V�S�R�Q�V�H��
�7�K�U�R�X�J�K���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q�V���L�Q���W�K�L�V���P�R�G�X�O�H�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�L�O�O������
�/�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���7�%���D�Q�G���' �5���7�%���E�X�U�G�H�Q���L�Q���W�K�H�L�U���F�R�X�Q�W�U�\���D�Q�G���L�Q���W�K�H�L�U���U�H�J�L�R�Q��
�L�I���U�H�O�H�Y�D�Q�W��
�8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���E�D�V�L�F���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�L�F�D�O���S�U�R�I�L�O�H���R�I���7�%���D�Q�G���L�W�V���U�H�O�H�Y�D�Q�F�H���W�R
�W�K�H�L�U���U�R�O�H���D�V���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V
�8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���1�7�3���D�W���Y�D�U�L�R�X�V���O�H�Y�H�O�V������
�/�H�D�U�Q�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H�� �U�R�O�H�� �D�Q�G�� �U�H�O�H�Y�D�Q�F�H�� �R�I�� �R�W�K�H�U�� �N�H�\�� �D�F�W�R�U�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �7�%
�U�H�V�S�R�Q�V�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���V�H�F�W�R�U������
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S` ppel k�pqor ^qr ò

�5�I�F���G�J�S�T�U���T�F�T�T�J�P�O���P�G���N�P�E�V�M�F�������J�O�D�M�V�E�F�T���� ���T�V�C���T�F�D�U�J�P�O�T����
�7�%���D�Q�G���' �5���7�%���E�X�U�G�H�Q
�7�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�X�W�F�R�P�H�V
�' �L�V�H�D�V�H���W�U�H�Q�G�V
�&�K�D�O�O�H�Q�J�H�V

�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���L�V���D�G�Y�L�V�H�G���W�R���V�S�H�Q�G���W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H���W�L�P�H���R�Q���W�K�H���' �5���7�%���E�X�U�G�H�Q�����W�K�H���E�X�U�G�H�Q���R�I
�G�L�V�H�D�V�H���I�R�U���' �6���7�%���F�D�Q���E�U�L�H�I�O�\���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���D�Q�G���X�V�H�G���D�V���D���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���D�Q�G���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���S�R�L�Q�W����

�7�R���S�U�R�Y�L�G�H���E�D�V�L�F���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���7�%
�E�X�U�G�H�Q�����L�W�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����P�R�U�W�D�O�L�W�\���D�Q�G���P�R�U�E�L�G�L�W�\��
�R�X�W�F�R�P�H�V�����D�Q�G���W�U�H�Q�G�V���R�Y�H�U���W�K�H���\�H�D�U�V��

O] f` ^qes` p�l a�qd` �S` ppel k

�7�R���K�H�O�S���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���W�K�H�L�U���F�R�X�Q�W�U�\���I�D�F�H�V���L�Q
�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���W�R���7�%������

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���K�D�Y�H���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���D�Q�G���P�D�J�Q�L�W�X�G�H���R�I���W�K�H���7�%���E�X�U�G�H�Q���D�Q�G���L�W�V���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�\

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���K�D�Y�H���E�H�J�X�Q���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���V�R�P�H���R�I���W�K�H���P�D�Q�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���W�K�H�L�U���F�R�X�Q�W�U�\���I�D�F�H�V���L�Q
�H�O�L�P�L�Q�D�W�L�Q�J���7�%

�Dum̀ ^q̀ _�L` [ okekc�Or q̂ l j ` p�

� �



�Sr cc` pq̀ _�j ` qdl _p�

�3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q��
�6�K�R�U�W���4�X�L�]�]�H�V���3�R�O�O�L�Q�J���4�X�H�V�W�L�R�Q�V��
�6�X�P�P�D�U�L�H�V���E�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��
�* �U�R�X�S���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V
�5�R�O�H���3�O�D�\��
�6�F�U�H�H�Q�L�Q�J���R�I���V�K�R�U�W���I�L�O�P�V��

M[ q̀ oe[ hp�R` nr eò _

�3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q��

�8�V�H���R�I���L�Q�I�R�J�U�D�S�K�L�F�V��
�J�U�D�S�K�V�����F�K�D�U�W�V��
�G�L�D�J�U�D�P�V���H�W�F�����L�Q���V�O�L�G�H�V��

�&�U�R�Z�G���V�R�X�U�F�L�Q�J
�U�H�V�S�R�Q�V�H�V���Z�K�H�U�H�Y�H�U
�S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���H�Q�V�X�U�H���D�Q
�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���V�H�V�V�L�R�Q

�$�G�H�T�X�D�W�H���W�L�P�H��
�I�R�U���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���	 ��
�F�O�D�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V��

Wdv�h̀ [ ok�[ ] l r q�qd` �] r o_` k�l a�TAË

�7�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���K�R�Z���P�D�Q�\���S�H�R�S�O�H���D�U�H���E�H�L�Q�J���D�I�I�H�F�W�H�G���H�Y�H�U�\���\�H�D�U���D�Q�G���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���G�H�D�W�K�V���G�X�H���W�R���7�%��
�7�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�D�O���E�X�U�G�H�Q���V�S�H�F�L�I�L�F���W�R���D���V�W�D�W�H���R�U���G�L�V�W�U�L�F�W

���1�R�W�H�����F�R�Q�W�H�Q�W���L�V���Q�R�W���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U���W�K�L�V���P�R�G�X�O�H�����D�V���L�W���Z�R�X�O�G���E�H���V�S�H�F�L�I�L�F���W�R���H�D�F�K���F�R�X�Q�W�U�\���V�H�W�W�L�Q�J�����,�Q�V�W�H�D�G��
�J�X�L�G�D�Q�F�H���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���R�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W���W�K�D�W���V�K�R�X�O�G���L�G�H�D�O�O�\���E�H���F�R�Y�H�U�H�G���L�Q���W�K�L�V���P�R�G�X�O�H�����3�D�U�W�Q�H�U�V���P�D�\���D�O�V�R
�U�H�I�H�U���W�R���D�Q�\���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���W�K�H�\���K�D�Y�H���G�R�Q�H���R�I���7�%���' �5���7�%���I�R�U���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V������

S` qqekc�qd` �^l kq̀ uq

�7�K�L�V���V�H�V�V�L�R�Q���K�D�V���D���O�R�W���R�I���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���M�D�U�J�R�Q�����7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���P�X�V�W���V�L�P�S�O�L�I�\���D�Q�G
�H�[�S�O�D�L�Q���D�O�O���W�H�U�P�V�����D�V���P�D�Q�\���W�L�P�H�V���D�V���U�H�T�X�L�U�H�G�����D�Q�G���P�X�V�W���W�U�\���Q�R�W���W�R���R�Y�H�U�Z�K�H�O�P���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�L�W�K
�F�R�P�S�O�L�F�D�W�H�G���W�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�\��
�7�K�L�V���V�H�V�V�L�R�Q���P�D�\���E�U�L�Q�J���X�S���V�R�P�H���J�U�L�P���G�D�W�D���R�Q���P�R�U�E�L�G�L�W�\���D�Q�G���P�R�U�W�D�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���7�%���D�Q�G���' �5���7�%�����$�V
�P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�����L�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���V�W�U�H�V�V���W�K�D�W���W�K�H�U�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�H�F�H�Q�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V�����E�H�W�W�H�U
�G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�V���D�Q�G���E�H�W�W�H�U���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���U�H�J�L�P�H�Q�V�����Z�K�L�F�K���J�L�Y�H���X�V���U�H�D�V�R�Q�V���W�R���E�H���K�R�S�H�I�X�O�������7�K�H���Q�H�Z���F�R�K�R�U�W�V
�R�I���7�%���F�K�D�P�S�L�R�Q�V���F�D�Q���S�O�D�\���D���U�R�O�H���L�Q���F�K�D�Q�J�L�Q�J���W�K�H���V�K�D�S�H���R�I���7�%���D�Q�G���' �5���7�%���E�X�U�G�H�Q���L�Q���W�K�H�L�U���F�R�X�Q�W�U�L�H�V����

S` ppel k�Bl kq̀ kq
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�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���E�H�J�L�Q�V���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���E�\���H�[�S�O�D�L�Q�L�Q�J���W�H�U�P�V���V�X�F�K���D�V���E�X�U�G�H�Q�����L�Q�F�L�G�H�Q�F�H�����P�R�U�W�D�O�L�W�\���H�W�F�������D�V
�V�L�P�S�O�\���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H����
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���W�K�H�Q���P�R�Y�H�V���R�Q���W�R���H�[�S�O�D�L�Q���W�K�H���7�%���E�X�U�G�H�Q���D�Q�G���' �5���7�%���L�Q���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�����7�K�H���P�D�L�Q���R�E�M�H�F�W�L�Y�H
�K�H�U�H���L�V���W�R���F�R�Q�Y�H�\���W�K�H���V�F�D�O�H���D�Q�G���P�D�J�Q�L�W�X�G�H���R�I���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P���Z�L�W�K�R�X�W���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���V�H�Q�V�H���R�I���D�O�D�U�P���D�Q�G
�G�H�I�H�D�W����
�,�Q���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���V�X�E���V�H�F�W�L�R�Q�����W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���H�[�S�O�D�L�Q�V���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J���R�I���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�X�W�F�R�P�H�V�����D�Q�G���Z�K�\���W�K�L�V
�P�D�W�W�H�U�V��
�,�Q���W�K�H���W�K�L�U�G���V�X�E���V�H�F�W�L�R�Q�����W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�V���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���W�U�H�Q�G�V���D�Q�G���H�[�S�O�D�L�Q�V���Z�K�\
�W�U�D�F�N�L�Q�J���W�U�H�Q�G�V���L�Q���G�L�V�H�D�V�H�V���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���D�O�V�R���H�[�S�O�D�L�Q�V���V�R�P�H���N�H�\���F�R�Q�F�H�S�W�V���O�L�N�H
�Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����L�I���U�H�O�H�Y�D�Q�W���L�Q���W�K�H�L�U���F�R�Q�W�H�[�W����
�,�Q���W�K�H���I�L�Q�D�O���V�X�E���V�H�F�W�L�R�Q�����W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���D�V�N�V���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���Q�D�P�H���V�R�P�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\
�F�R�X�O�G���E�H���I�D�F�L�Q�J�����7�K�L�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���P�X�V�W���E�H���F�U�R�Z�G���V�R�X�U�F�H�G���V�R���D�V���W�R���E�H���P�R�U�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H����
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���F�D�Q���D�J�U�H�H�����G�L�V�D�J�U�H�H�����F�O�D�U�L�I�\���D�Q�G���H�[�S�O�D�L�Q���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�V���D�Q�G���Z�K�H�Q���W�K�H�\���D�U�H���Q�D�P�H�G����
�$�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���H�D�F�K���V�X�E���V�H�F�W�L�R�Q�����W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���P�X�V�W���V�K�D�U�H���V�W�D�W�H���R�U���U�H�J�L�R�Q���V�S�H�F�L�I�L�F���G�D�W�D���D�Q�G
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���V�H�W�W�L�Q�J����

�4�V�C���T�F�D�U�J�P�O���������5�#���B�O�E���%�3���5�#���C�V�S�E�F�O��
�(�[�S�O�D�L�Q���Z�K�R���F�D�Q���E�H���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���7�%���D�Q�G���' �5���7�%�����L���H�����D�Q�\�R�Q�H��
�+�R�Z���P�D�Q�\���S�H�R�S�O�H���D�U�H���G�L�D�J�Q�R�V�H�G���Z�L�W�K���7�%���H�Y�H�U�\���\�H�D�U�����J�O�R�E�D�O�O�\�"��
�+�R�Z���P�D�Q�\���R�I���W�K�H�V�H���S�H�R�S�O�H���D�U�H���L�Q���\�R�X�U���F�R�X�Q�W�U�\�"���: �K�D�W���L�V���W�K�H���� ���R�I���E�X�U�G�H�Q�"���' �R�H�V���\�R�X�U���F�R�X�Q�W�U�\���K�D�Y�H���D
�K�L�J�K���E�X�U�G�H�Q���R�I���7�%�"��
�: �K�D�W���L�V���W�K�H���J�O�R�E�D�O���E�X�U�G�H�Q���R�I���' �5���7�%�����D�Q�G���Z�K�D�W���L�V���W�K�H���E�X�U�G�H�Q���L�Q���\�R�X�U���F�R�X�Q�W�U�\�"��
�: �K�D�W���L�V���W�K�H���J�O�R�E�D�O���7�%���P�R�U�W�D�O�L�W�\���U�D�W�H�����D�Q�G���Z�K�D�W���L�V���L�W���L�Q���\�R�X�U���F�R�X�Q�W�U�\�"���+�R�Z���P�D�Q�\���S�H�R�S�O�H���G�L�H���H�Y�H�U�\���G�D�\
�R�I���7�%�"��
�: �K�D�W���L�V���W�K�H���J�O�R�E�D�O���' �5���7�%���P�R�U�W�D�O�L�W�\���U�D�W�H�����D�Q�G���Z�K�D�W���L�V���L�W���L�Q���\�R�X�U���F�R�X�Q�W�U�\�"���+�R�Z���P�D�Q�\���S�H�R�S�O�H���G�L�H���H�Y�H�U�\
�G�D�\���R�I���' �5���7�%�"��
�6�X�E�Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�U���O�R�F�D�O���U�H�J�L�R�Q�V���Z�L�W�K���K�L�J�K���7�%���L�Q�F�L�G�H�Q�F�H�����L�I���U�H�T�X�L�U�H�G���R�U���U�H�O�H�Y�D�Q�W�"

�4�V�C���T�F�D�U�J�P�O���������5�S�F�B�U�N�F�O�U���P�V�U�D�P�N�F�T
�7�%���L�V���D���I�X�O�O�\���F�X�U�D�E�O�H���G�L�V�H�D�V�H�����L�I���G�L�D�J�Q�R�V�H�G���D�Q�G���W�U�H�D�W�H�G���S�U�R�S�H�U�O�\�����7�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�X�W�F�R�P�H�V���I�R�U���' �5���7�%���Z�H�U�H
�V�X�E�R�S�W�L�P�D�O���L�Q���W�K�H���S�D�V�W���E�X�W���Z�L�W�K���W�K�H���U�R�O�O�R�X�W���R�I���Q�H�Z���U�H�J�L�P�H�Q�V�����R�X�W�F�R�P�H�V���D�U�H���P�X�F�K���E�H�W�W�H�U��
�: �K�D�W���D�U�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���V�X�F�F�H�V�V���U�D�W�H�V���D�P�R�Q�J���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%�"��

� �



�: �K�D�W���D�U�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�X�W�F�R�P�H�V���I�R�U���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���' �5���7�%���R�Q���Y�D�U�L�R�X�V���U�H�J�L�P�H�Q�V�"��
�6�X�E�Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�U���O�R�F�D�O���U�H�J�L�R�Q�V���Z�L�W�K���S�R�R�U���R�X�W�F�R�P�H�V�����L�I���U�H�T�X�L�U�H�G���R�U���U�H�O�H�Y�D�Q�W��

�4�V�C���T�F�D�U�J�P�O���������%�J�T�F�B�T�F���U�S�F�O�E�T���P�W�F�S���U�I�F���Z�F�B�S�T
�: �K�\���D�U�H���W�U�H�Q�G�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�"���7�K�H�\���K�H�O�S���X�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���L�I���R�X�U���H�I�I�R�U�W�V���D�U�H���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���7�%���D�Q�G���' �5���7�%
�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\����
�: �K�D�W���G�R���W�U�H�Q�G�V���U�H�Y�H�D�O���D�E�R�X�W���\�R�X�U���F�R�X�Q�W�U�\�"��
�: �K�D�W���L�V���Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�"���7�K�L�V���P�H�D�Q�V���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���7�%���F�D�V�H�V���U�H�S�R�U�W�H�G���W�R���W�K�H���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���V�\�V�W�H�P����
�: �K�D�W���L�V���7�%���D�Q�G���' �5���7�%���P�R�U�W�D�O�L�W�\���L�Q���\�R�X�U���F�R�X�Q�W�U�\�"���+�R�Z���K�D�V���L�W���E�H�H�Q���F�K�D�Q�J�L�Q�J���R�Y�H�U���W�K�H���S�D�V�W�������\�H�D�U�V�"��
�&�R�P�S�D�U�H���Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���S�U�H�Y�D�O�H�Q�F�H���D�Q�G���H�[�S�O�D�L�Q���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���R�I���P�L�V�V�L�Q�J���S�H�R�S�O�H����

�4�V�C���T�F�D�U�J�P�O���� �����$�I�B�M�M�F�O�H�F�T��
�,�G�H�Q�W�L�I�\���W�K�H���W�R�S���I�L�Y�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���7�%���D�Q�G���' �5���7�%���U�H�V�S�R�Q�V�H���L�Q���\�R�X�U���F�R�X�Q�W�U�\�����F�D�Q���D�O�V�R���E�H
�F�U�R�Z�G���V�R�X�U�F�H�G������
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�*�����4�V�N�N�B�S�J�[�J�O�H���U�I�F���T�F�T�T�J�P�O
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���H�Q�G�V���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���E�\�� �D�V�N�L�Q�J�� �W�K�H���J�U�R�X�S���L�I�� �W�K�H�\�� �K�D�Y�H���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W�V
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�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���D�V�N�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���Q�D�P�H���W�K�H���W�R�S���W�Z�R���W�D�N�H�D�Z�D�\���P�H�V�V�D�J�H�V���I�U�R�P���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q�����+�H�U�H���L�W
�P�D�\���E�H���Y�D�O�X�D�E�O�H���W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���Y�R�L�F�H���D���V�H�Q�V�H���R�I���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���Q�H�Z
�G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�V���D�Q�G���Q�H�Z���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���U�H�J�L�P�H�Q�V�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���P�D�\���D�V�N���–��� �̃Z�K�D�W���P�D�N�H�V���\�R�X
�I�H�H�O���K�R�S�H�I�X�O���D�E�R�X�W���W�K�H���I�X�W�X�U�H���R�I���7�%���D�Q�G���' �5���7�%���U�H�V�S�R�Q�V�H���L�Q���\�R�X�U���D�U�H�D�"�™
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���X�U�J�H�V���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���I�R�F�X�V���R�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H�L�U���O�R�F�D�O���F�R�Q�W�H�[�W���–���L���H�����W�K�H���E�X�U�G�H�Q
�D�Q�G���S�U�R�I�L�O�H���R�I���7�%���L�Q���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���D�U�H�D�V���Z�K�H�U�H���W�K�H�\���S�O�D�Q���W�R���Z�R�U�N����

�*�*�����$�P�O�O�F�D�U�J�O�H���U�I�F���E�P�U�T��
�7�K�H���E�X�U�G�H�Q���R�I���W�K�H���G�L�V�H�D�V�H���L�V���F�O�R�V�H�O�\���O�L�Q�N�H�G���W�R���W�K�H���Q�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H���G�L�V�H�D�V�H�������D�L�U�E�R�U�Q�H���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q�����O�R�Q�J
�L�Q�F�X�E�D�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G�����D�E�V�H�Q�F�H���R�I���D�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���Y�D�F�F�L�Q�H���H�W�F����
�7�K�H���O�D�U�J�H���E�X�U�G�H�Q���Q�H�F�H�V�V�L�W�D�W�H�V���W�K�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H
�S�U�R�J�U�D�P�P�H���L�Q���H�O�L�P�L�Q�D�W�L�Q�J���W�K�H���G�L�V�H�D�V�H����
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�7�R���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V
�W�R���W�K�H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���W�H�Q�H�W�V���R�I
�W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�›�V���1�D�W�L�R�Q�D�O
�6�W�U�D�W�H�J�L�F���3�O�D�Q�����1�6�3����

�7�R���I�D�P�L�O�L�D�U�L�]�H���W�K�H
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���E�D�V�L�F
�V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���1�7�3���I�U�R�P
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O���W�R���V�X�E���G�L�V�W�U�L�F�W
�O�H�Y�H�O����

�7�R���I�D�P�L�O�L�D�U�L�]�H���W�K�H
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���E�D�V�L�F
�V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���W�K�H���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K
�V�\�V�W�H�P���D�V���D���Z�K�R�O�H
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�/ �P�U�F�����7�K�L�V���V�H�V�V�L�R�Q���L�V���E�H�V�W���O�H�G���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���E�\���D���1�7�3���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�����Z�L�W�K���L�Q�S�X�W�V
�I�U�R�P���D���W�U�D�L�Q�H�G���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q���P�D�V�W�H�U���W�U�D�L�Q�H�U����
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S` ppel k�pqor ^qr ò

�7�K�L�V���V�H�F�R�Q�G���V�H�V�V�L�R�Q���R�I���P�R�G�X�O�H���� ���L�Q�F�O�X�G�H�V���I�L�Y�H���V�X�E���V�H�F�W�L�R�Q�V����
�7�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�U�D�W�H�J�L�F���3�O�D�Q
�7�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�›�V���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H��
�1�7�3���V�W�U�X�F�W�X�U�H
�6�R�F�L�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���O�L�Q�N�D�J�H�V
�3�H�R�S�O�H���V�H�H�N�L�Q�J���F�D�U�H���L�Q���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U��

�$�V���E�H�I�R�U�H�����W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���L�V���D�G�Y�L�V�H�G���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�K�H���I�R�F�X�V���R�Q���' �5���7�%���D�Q�G���K�L�J�K�O�L�J�K�W���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W
�V�H�F�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���1�6�3���D�Q�G���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���Z�K�H�U�H���' �5���7�%���L�V���D���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���S�U�L�R�U�L�W�\����

O] f` ^qes` p�l a�qd` �S` ppel k
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�7�R���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���W�K�H���Q�H�H�G
�I�R�U���V�R�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W���V�F�K�H�P�H�V���I�R�U���7�%���D�Q�G���' �5��
�7�%

�7�R���S�U�R�Y�L�G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�L�W�K���D�Q���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H
�U�R�O�H���R�I���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�F�W�R�U���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H
�S�U�R�Y�L�G�H�U�V���L�Q���W�K�H���7�%���D�Q�G���' �5���7�%���U�H�V�S�R�Q�V�H

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�U�H���I�D�P�L�O�L�D�U���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�\���R�I���W�K�H�L�U���F�R�X�Q�W�U�\�›�V���1�7�3����

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���K�D�Y�H���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���W�K�H���K�L�H�U�D�U�F�K�L�F�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���1�7�3���D�Q�G���W�K�H���K�H�D�O�W�K
�V�\�V�W�H�P�V���D�W���Y�D�U�L�R�X�V���O�H�Y�H�O�V����

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�U�H���D�Z�D�U�H���R�I���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���1�7�3���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���R�I�I�L�F�L�D�O�V���W�K�D�W���W�K�H�\���Z�L�O�O���K�D�Y�H���W�R���H�Q�J�D�J�H
�Z�L�W�K�����Z�K�L�O�H���G�R�L�Q�J���W�K�H�L�U���D�G�Y�R�F�D�F�\���Z�R�U�N���R�U���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W���W�R���W�K�R�V�H���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���7�%���D�Q�G���' �5���7�%����

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���K�D�Y�H���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���O�L�Q�N�V���W�R���V�R�F�L�D�O���V�F�K�H�P�H�V���I�R�U���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%���D�Q�G���' �5���7�%���D�Q�G
�D�U�H���H�T�X�L�S�S�H�G���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���V�F�K�H�P�H�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���W�K�H�L�U���O�R�F�D�W�L�R�Q�V����

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���W�K�D�W���L�U�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�I���Z�K�H�U�H���V�R�P�H�R�Q�H���V�H�H�N�V���G�L�D�J�Q�R�V�L�V���R�U���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���I�R�U���7�%���R�U
�' �5���7�%�����L���H�����S�X�E�O�L�F���R�U���S�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U�������W�K�H�\���D�U�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���T�X�D�O�L�W�\���F�D�U�H���S�R�V�V�L�E�O�H����

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�U�H���H�T�X�L�S�S�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D�Q�\���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���J�X�L�G�D�Q�F�H���W�R���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%���D�Q�G���' �5���7�%���Z�K�R���D�U�H
�D�F�F�H�V�V�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�U�R�P���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U����

�Dum̀ ^q̀ _�L` [ okekc�Or q̂ l j ` p�

�Sr cc` pq̀ _�j ` qdl _p�

�3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q��
�8�V�H���R�I���L�Q�I�R�J�U�D�S�K�L�F�V�����J�U�D�S�K�V�����F�K�D�U�W�V��
�G�L�D�J�U�D�P�V���H�W�F�����L�Q���V�O�L�G�H�V��
�&�U�R�Z�G���V�R�X�U�F�L�Q�J���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���Z�K�H�U�H�Y�H�U
�S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���H�Q�V�X�U�H���D�Q���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H
�V�H�V�V�L�R�Q
�$�G�H�T�X�D�W�H���W�L�P�H���I�R�U���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�Q�G
�F�O�D�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V��

M[ q̀ oe[ hp�R` nr eò _

�3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V

�: �K�L�W�H���E�R�D�U�G���I�O�L�S���F�K�D�U�W�V���Z�L�W�K���P�D�U�N�H�U�V��
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�7�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���Z�K�R���D�U�H���X�V�X�D�O�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%���D�Q�G���' �5���7�%���D�W���W�K�H
�K�H�D�O�W�K���I�D�F�L�O�L�W�\���O�H�Y�H�O
�7�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���Z�K�R�P���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���D�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R���L�Q�W�H�U�D�F�W���Z�L�W�K�����G�X�U�L�Q�J���W�K�H�L�U���Z�R�U�N��
�7�R���J�X�L�G�H���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%���D�Q�G���' �5���7�%���W�R���D�S�S�U�R�D�F�K���W�K�H���U�L�J�K�W���F�D�G�U�H���R�I���K�H�D�O�W�K���V�W�D�I�I���D�Q�G���D�F�F�H�V�V���W�K�H
�U�H�T�X�L�U�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�W���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���I�D�F�L�O�L�W�\����

Wdv�r k_` opq[ k_�[ ] l r q�qd` �NTP

�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���E�H�J�L�Q�V���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���E�\���U�H�P�L�Q�G�L�Q�J���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�K�D�W���W�K�H�\���Z�H�U�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W
�R�I���W�K�H���7�%���D�Q�G���' �5���7�%���E�X�U�G�H�Q���L�Q���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���V�H�V�V�L�R�Q����
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���U�H�P�L�Q�G�V���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�K�D�W���W�K�H�L�U���F�R�X�Q�W�U�\���S�U�R�Y�L�G�H�V���D�F�F�H�V�V���W�R���I�U�H�H���G�L�D�J�Q�R�V�L�V���D�Q�G
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W���I�R�U���7�%���D�Q�G���' �5���7�%���W�K�U�R�X�J�K���D���Y�D�V�W���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���V�\�V�W�H�P�����8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H
�V�\�V�W�H�P���D�V���L�W���U�H�O�D�W�H�V���W�R���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���7�%���D�Q�G���' �5���7�%���L�V���Y�H�U�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�R�U���W�K�H���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V����
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���D�V�N�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���Q�D�P�H���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�D�G�U�H�V���R�I���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���Z�R�U�N�H�U�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�U�V
�W�K�H�\���D�U�H���D�Z�D�U�H���R�I���D�Q�G���K�D�Y�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�H�G���Z�L�W�K���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���F�R�X�U�V�H���R�I���W�K�H�L�U���L�O�O�Q�H�V�V�����7�K�L�V���F�D�Q���E�H���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G
�L�Q�W�R���D���Y�L�V�X�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\�����Z�K�H�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���F�D�Q���I�L�O�O���L�Q���Q�D�P�H�V���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�R���F�R�Q�V�W�U�X�F�W���D���W�U�H�H���R�U
�D���V�L�P�L�O�D�U���Y�L�V�X�D�O���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q����
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���D�V�N�V���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���V�K�D�U�H�����E�U�L�H�I�O�\�����D�Q�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���W�K�H�\���P�D�\���K�D�Y�H���K�D�G���Z�L�W�K���W�K�H
�S�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U��
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���H�[�S�O�D�L�Q�V���W�K�D�W���H�Y�H�U�\���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���K�D�V���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���V�H�H�N���W�K�H���S�U�R�Y�L�G�H�U���R�I���W�K�H�L�U���F�K�R�L�F�H�����L�Q
�H�L�W�K�H�U���W�K�H���S�X�E�O�L�F���R�U���S�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U�����+�R�Z�H�Y�H�U�����L�U�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�I���Z�K�H�U�H���W�K�H�\���J�R�����W�K�H�\���V�K�R�X�O�G���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V
�W�R���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���T�X�D�O�L�W�\���R�I���G�L�D�J�Q�R�V�L�V���D�Q�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���I�R�U���7�%���D�Q�G���' �5���7�%��

S` qqekc�qd` �^l kq̀ uq

�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���E�U�L�H�I�O�\���H�[�S�O�D�L�Q�V���W�K�H���E�D�V�L�F���W�H�Q�H�W�V���R�I���W�K�H���1�6�3���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�Q�G���J�L�Y�H�V���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I
�K�R�Z���S�R�O�L�F�L�H�V���D�I�I�H�F�W���W�K�H�P���D�W���W�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W���R�U���V�X�E���G�L�V�W�U�L�F�W���O�H�Y�H�O����
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���P�R�Y�H�V���R�Q���W�R���H�[�S�O�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���W�K�H���1�7�3���D�W���Y�D�U�L�R�X�V���O�H�Y�H�O�V�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H�\
�F�U�R�Z�G���V�R�X�U�F�H���Z�K�D�W���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�O�U�H�D�G�\���N�Q�R�Z���D�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�R�L�Q�W�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q����
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���F�D�Q���X�V�H���D���Z�K�L�W�H���E�R�D�U�G���R�U���I�O�L�S���F�K�D�U�W�V���W�R���G�U�D�Z���W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����D�V���W�K�H�\���H�[�S�O�D�L�Q���L�W�����L�Q
�D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���G�L�D�J�U�D�P���R�Q���W�K�H���3�3�7����
�2�Q�F�H���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���L�V���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W���W�K�D�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���K�D�Y�H���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����W�K�H�\���F�D�Q���P�R�Y�H���R�Q
�W�R���H�[�S�O�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���V�R�F�L�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���V�F�K�H�P�H�V���I�R�U���W�K�R�V�H���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���7�%����
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���U�H�P�L�Q�G�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�K�D�W���L�W���L�V���D�V�V�X�P�H�G���W�K�D�W���D���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���W�K�R�V�H���Q�R�W���\�H�W���G�L�D�J�Q�R�V�H�G���D�U�H
�V�H�H�N�L�Q�J���F�D�U�H���L�Q���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U���R�U���U�H�P�D�L�Q���X�Q�G�L�D�J�Q�R�V�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\����
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���H�[�S�O�D�L�Q�V���W�K�D�W�����D�W���W�K�H���F�R�U�H���R�I���S�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���L�V���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�R�V�H
�V�H�H�N�L�Q�J���F�D�U�H���L�Q���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���D�O�O���R�U���D�V���P�D�Q�\���R�I���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���L�Q���W�K�H���S�X�E�O�L�F���V�H�F�W�R�U
�D�V���S�R�V�V�L�E�O�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�V�����W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����D�Q�G���R�W�K�H�U���V�H�U�Y�L�F�H�V����

Bl ks` vekc�qd` �g` v�ekal oj [ qel k�j ` pp[ c` p

� �



�4�V�C���T�F�D�U�J�P�O���������/ �B�U�J�P�O�B�M���4�U�S�B�U�F�H�J�D���1�M�B�O��
�' �H�V�F�U�L�E�H���W�K�H���N�H�\���S�R�L�Q�W�V���R�I���\�R�X�U���F�R�X�Q�W�U�\�›�V���1�6�3�����J�R�D�O�V���D�Q�G���W�D�U�J�H�W�V��

�4�V�C���T�F�D�U�J�P�O���������$�P�V�O�U�S�Z�³�T���I�F�B�M�U�I�D�B�S�F���T�U�S�V�D�U�V�S�F��
�(�[�S�O�D�L�Q���W�K�H���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�\�V�W�H�P���R�I���\�R�X�U���F�R�X�Q�W�U�\���E�U�L�H�I�O�\����
�&�O�D�U�L�I�\���L�I���W�K�H���1�7�3���L�V���D���Y�H�U�W�L�F�D�O���R�U���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H���D�Q�G���K�R�Z���L�W���Z�R�U�N�V���Z�L�W�K���W�K�H���E�U�R�D�G�H�U���S�X�E�O�L�F
�K�H�D�O�W�K���V�\�V�W�H�P����

�4�V�C���T�F�D�U�J�P�O���������/ �5�1���T�U�S�V�D�U�V�S�F��
�' �H�V�F�U�L�E�H���W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���W�K�H���1�7�3
�+�R�Z���L�V���S�R�O�L�F�\���P�D�G�H�"��
�: �K�H�U�H���D�U�H���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F���D�Q�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�"��
�: �K�R���D�U�H���W�K�H���N�H�\���D�F�W�R�U�V���D�W���H�D�F�K���O�H�Y�H�O�"��
�,�Q���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q�����W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���P�D�\���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���W�K�H���* �O�R�E�D�O���' �U�X�J���)�D�F�L�O�L�W�\�����7�K�H���* �O�R�E�D�O���' �U�X�J���)�D�F�L�O�L�W�\�����* �' �)����
�P�D�Q�D�J�H�G���E�\���W�K�H���6�W�R�S���7�%���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�����V�H�U�Y�H�V���D�V���D���F�U�L�W�L�F�D�O���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���P�H�F�K�D�Q�L�V�P���I�R�U���H�Q�V�X�U�L�Q�J
�D�F�F�H�V�V���W�R���T�X�D�O�L�W�\���D�V�V�X�U�H�G���W�X�E�H�U�F�X�O�R�V�L�V�����7�%�����D�Q�G���G�U�X�J���U�H�V�L�V�W�D�Q�W���7�%�����' �5���7�%�����G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F���D�Q�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W
�W�R�R�O�V�����%�\���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�Q�J���J�O�R�E�D�O���G�H�P�D�Q�G���D�Q�G���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K���S�U�H���T�X�D�O�L�I�L�H�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V�����* �' �)
�H�Q�D�E�O�H�V���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���W�K�R�V�H���L�Q���O�R�Z���D�Q�G���P�L�G�G�O�H���L�Q�F�R�P�H���V�H�W�W�L�Q�J�V�����W�R���S�U�R�F�X�U�H���' �6���7�%���D�Q�G���' �5��
�7�%���P�H�G�L�F�L�Q�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���Q�H�Z���' �5���7�%���U�H�J�L�P�H�Q�V�������U�D�S�L�G���P�R�O�H�F�X�O�D�U���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�V���D�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\
�U�H�G�X�F�H�G���F�R�V�W�V�����,�W�V���V�W�U�L�Q�J�H�Q�W���T�X�D�O�L�W�\���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���P�H�G�L�F�L�Q�H�V���D�Q�G���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�V
�U�H�D�F�K�L�Q�J���S�D�W�L�H�Q�W�V���P�H�H�W���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�D�I�H�W�\���D�Q�G���H�I�I�L�F�D�F�\���E�H�Q�F�K�P�D�U�N�V�����)�R�U���Q�D�W�L�R�Q�D�O���7�%���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V
�D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U�V�����* �' �)���R�I�I�H�U�V���Q�R�W���M�X�V�W���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���V�X�S�S�R�U�W���E�X�W���D�O�V�R���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H��
�V�X�S�S�O�\���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����D�Q�G���I�R�U�H�F�D�V�W�L�Q�J���J�X�L�G�D�Q�F�H���P�D�N�L�Q�J���L�W���D�Q���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H���S�D�U�W�Q�H�U���L�Q���F�O�R�V�L�Q�J���J�D�S�V���L�Q���7�%
�F�R�P�P�R�G�L�W�\���D�F�F�H�V�V����
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���P�D�\���F�R�Q�V�L�G�H�U���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D���* �' �)���F�D�W�D�O�R�J�X�H���O�L�Q�N���W�R���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���L�I���W�K�H�\���D�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R
�Z�R�U�N���F�O�R�V�H�O�\���Z�L�W�K���1�7�3���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���W�H�D�P�V����

S` ppel k�Bl kq̀ kq

� �



�4�V�C���T�F�D�U�J�P�O���� �����4�P�D�J�B�M���Q�S�P�U�F�D�U�J�P�O���B�O�E���M�J�O�L�B�H�F�T��
�$�O�W�K�R�X�J�K���7�%���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���I�U�H�H���R�I���F�R�V�W���L�Q���P�R�V�W���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����W�K�H�U�H���D�U�H���R�I�W�H�Q���V�R�P�H���L�Q�G�L�U�H�F�W���F�R�V�W�V���W�K�D�W���W�K�H
�S�H�U�V�R�Q�� �K�D�V�� �W�R�� �L�Q�F�X�U�� ���� �S�D�\�P�H�Q�W�V�� �I�R�U�� �D�Q�F�L�O�O�D�U�\�� �G�U�X�J�V���� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�� �W�H�V�W�V�� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H���Q�R�Q���P�H�G�L�F�D�O���F�R�V�W�V���V�X�F�K���D�V���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���I�R�U���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���D�Q�G���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q����
�7�K�L�V���L�V���F�R�P�S�R�X�Q�G�H�G���E�\���U�H�G�X�F�H�G���L�Q�F�R�P�H�V���G�X�H���W�R���O�R�Z�H�U���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���R�U���O�R�V�V���R�I���Z�D�J�H�V�����3�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���' �5��
�7�%���Q�H�H�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�R�F�L�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�X�H���W�R���W�K�H���J�U�H�D�W�H�U���V�H�Y�H�U�L�W�\���R�I���W�K�H�L�U���V�\�P�S�W�R�P�V���Z�K�L�F�K���P�D�\
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���O�D�U�J�H�U���L�Q�F�R�P�H���O�R�V�V�H�V������
�7�K�H�U�H���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���F�R�V�W�V���G�X�H���W�R���V�W�L�J�P�D���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���G�L�V�H�D�V�H����
�)�R�U���W�K�R�V�H���V�H�H�N�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���K�H�D�O�W�K���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F���W�H�V�W�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�U�H�H���R�I���F�R�V�W��
�)�R�U���W�K�R�V�H���V�H�H�N�L�Q�J���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���I�U�R�P���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U�����U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���W�R���S�U�L�Y�D�W�H���O�D�E�V���R�U���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���F�D�Q
�E�H���P�D�G�H�����D�G�D�S�W���I�R�U���F�R�Q�W�H�[�W��������
�7�U�H�D�W�P�H�Q�W���I�R�U���7�%���D�Q�G���' �5���7�%���L�V���R�I�W�H�Q���I�U�H�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���S�X�E�O�L�F���V�H�F�W�R�U�����D�Q�G���P�D�Q�\���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���K�D�Y�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V
�W�R���S�U�R�Y�L�G�H���I�U�H�H���G�U�X�J�V���W�R���D�O�O���W�K�R�V�H���V�H�H�N�L�Q�J���F�D�U�H���L�Q���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U���W�K�U�R�X�J�K���S�K�D�U�P�D�F�L�V�W�V���R�U���S�U�L�Y�D�W�H
�S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����,�Q���R�U�G�H�U���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���D�G�K�H�U�H�Q�F�H���D�Q�G���H�O�L�P�L�Q�D�W�H���F�D�W�D�V�W�U�R�S�K�L�F���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���I�R�U
�S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%���D�Q�G���' �5���7�%�����W�K�H�U�H���D�U�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���V�R�F�L�D�O���V�F�K�H�P�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H������
�(�[�S�O�D�L�Q���W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V���V�F�K�H�P�H�V���W�K�D�W���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���\�R�X�U���F�R�X�Q�W�U�\��

�4�V�C���T�F�D�U�J�P�O���������1�F�P�Q�M�F���T�F�F�L�J�O�H���D�B�S�F���J�O���U�I�F���Q�S�J�W�B�U�F���T�F�D�U�P�S���	�J�G���S�F�M�F�W�B�O�U�

�$�E�R�X�W���[�� ���R�I���W�K�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���V�H�H�N���F�D�U�H���L�Q���S�U�L�Y�D�W�H���K�R�V�S�L�W�D�O�V���D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�V�����D�G�D�S�W���I�R�U���F�R�Q�W�H�[�W������
�' �H�V�F�U�L�E�H���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U���L�Q���\�R�X�U���F�R�X�Q�W�U�\��
�(�[�S�O�D�L�Q���W�K�D�W���S�H�R�S�O�H���V�H�H�N�L�Q�J���F�D�U�H���L�Q���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U���L�Q�F�X�U���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���R�X�W���R�I���S�R�F�N�H�W���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H��
�D�Q�G���W�K�D�W���T�X�D�O�L�W�\���R�I���F�D�U�H���Y�D�U�L�H�V����
�' �L�D�J�Q�R�V�L�V���D�Q�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U���F�D�Q���W�H�Q�G���W�R���E�H���H�[�S�H�Q�V�L�Y�H�����D�Q�G���W�K�L�V���L�V���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���W�U�X�H
�I�R�U���G�L�D�J�Q�R�V�L�V���D�Q�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���I�R�U���' �5���7�%����
�(�[�S�O�D�L�Q���W�K�H���U�R�O�H���R�I���S�K�D�U�P�D�F�L�H�V�����O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���N�H�\���S�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V����

E@BILI@TOR�NOTDS�EOR�WR@PPINF�UP�THD�SDSSION

�*�����4�V�N�N�B�S�J�[�J�O�H���U�I�F���T�F�T�T�J�P�O
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���D�V�N�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���W�D�N�H���D���V�K�H�H�W���R�I���S�D�S�H�U���D�Q�G���G�U�D�Z���W�K�H���1�7�3���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���W�K�H
�F�L�W�\���W�R�Z�Q���G�L�V�W�U�L�F�W���U�H�J�L�R�Q���Z�K�H�U�H���W�K�H�\���O�L�Y�H�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���Q�D�P�H�V���R�I���W�K�H���N�H�\���1�7�3���F�D�G�U�H�V���W�K�H�\���Z�L�O�O���I�L�Q�G���D�W
�W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V����

� �



���7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���U�H�P�L�Q�G�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���R�I���W�K�H���Q�H�H�G���W�R���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���W�R���N�H�\���1�7�3���V�W�D�I�I�����D�Q�G���W�R
�Z�R�U�N���F�O�R�V�H�O�\���Z�L�W�K���W�K�H�P���L�Q���W�K�H�L�U���F�D�S�D�F�L�W�\���D�V���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V����
�7�K�H�� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�� �W�H�O�O�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �W�K�D�W�� �W�K�L�V�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�� �L�V�� �N�H�\�� �W�R�� �D�F�K�L�H�Y�L�Q�J�� �W�K�H�L�U�� �J�R�D�O�V�� �D�V�� �7�%
�&�K�D�P�S�L�R�Q�V����
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���X�U�J�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���I�L�Q�G���R�X�W���P�R�U�H���D�E�R�X�W���W�K�H���V�F�K�H�P�H�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���W�K�H�L�U���F�R�X�Q�W�U�\���R�U
�U�H�J�L�R�Q�����%�D�V�H�G���R�Q���W�K�L�V�����W�K�H�\���F�R�X�O�G���D�G�Y�R�F�D�W�H���I�R�U���Q�H�Z���V�F�K�H�P�H�V���D�Q�G���V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\���Z�R�U�N���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W
�W�K�R�V�H���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���7�%���D�Q�G���' �5���7�%���D�U�H���D�Z�D�U�H���R�I���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���V�F�K�H�P�H�V���D�Q�G���K�R�Z���E�H�V�W���W�R���D�F�F�H�V�V���W�K�H�P����
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���H�Q�G�V���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���E�\���D�V�N�L�Q�J���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���Q�D�P�H���W�K�H���W�R�S���W�Z�R���W�D�N�H�D�Z�D�\���P�H�V�V�D�J�H�V
�I�U�R�P���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q����
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���H�Q�G�V���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���E�\���D�V�N�L�Q�J���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���V�R�P�H���N�H�\���S�U�L�Y�D�W�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�K�D�W
�W�K�H�\���P�D�\���E�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���H�Q�J�D�J�L�Q�J���Z�L�W�K�����L�Q���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���D�U�H�D�V����

�$�P�O�O�F�D�U�J�O�H���U�I�F���E�P�U�T��
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���P�X�V�W���H�P�S�K�D�V�L�]�H���W�K�D�W���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���L�Q���1�7�3���L�V
�F�U�L�W�L�F�D�O���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���U�R�O�H���R�I���D���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q����

� �



�7 �>�� �Z�2�� ���a�š��
�U�%�����U�
 ���� �� �K�� ���� �� �O�� �� �� ��

Ml _r h̀ �� Â�Td` �TA�B[ ò �B[ p̂ [ _` �

TIMD�RDQUIRDC
�����I�P�V�S�T

NUMADR�OE�SDSSIONS
�5�X�P��

�4�F�T�T�J�P�O���������0�V�S���5�#���4�U�P�S�J�F�T���	���� ���N�J�O�V�U�F�T�


�4�F�T�T�J�P�O���������1�B�U�I�X�B�Z�T���U�P���$�V�S�F���	���� ���N�J�O�V�U�F�T�


@] l r q�qdep�j l _r h̀

�7�K�L�V���P�R�G�X�O�H���L�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���D�Q�G���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���K�H�O�S���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R��
�6�K�D�U�H���W�K�H�L�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���R�I���7�%���D�Q�G���' �5���7�%���D�Q�G���L�W�V���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H�L�U
�O�L�Y�H�V��
�: �R�U�N���W�R�J�H�W�K�H�U���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�\���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���E�D�U�U�L�H�U�V���D�O�R�Q�J���W�K�H
�F�D�U�H���F�D�V�F�D�G�H���I�R�U���W�K�R�V�H���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���7�%���D�Q�G���' �5���7�%��
�%�H�J�L�Q�� �W�U�D�Q�V�O�D�W�L�Q�J�� �W�K�H�V�H�� �E�D�U�U�L�H�U�V�� �L�Q�W�R�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �I�R�U�� �D�G�Y�R�F�D�F�\��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�H�Q�V�L�W�L�V�D�W�L�R�Q���R�U���S�H�H�U���V�X�S�S�R�U�W��

�7�K�H�� �V�H�V�V�L�R�Q�V�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �P�R�G�X�O�H�� �D�U�H�� �L�G�H�D�O�O�\�� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G�� �E�\�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G�� �7�%
�&�K�D�P�S�L�R�Q�V���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���D�Q�G���S�U�H�I�H�U�D�E�O�\���' �5���7�%���V�X�U�Y�L�Y�R�U�V����
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SDSSION�� Â�
OUR�TA�STORIDS

OPDNINF�FUIC@NBD�EOR�E@BILIT@TORS

S` ppel k�pqor ^qr ò

�7�K�H���I�L�U�V�W���V�H�V�V�L�R�Q���R�I���P�R�G�X�O�H�������F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���R�Q�H���V�H�F�W�L�R�Q�����W�R���E�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G���R�Y�H�U���������P�L�Q�X�W�H�V����

�,�I���S�R�V�V�L�E�O�H�����W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���L�V���D�G�Y�L�V�H�G���W�R���E�U�L�Q�J���L�Q���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�K�R���D�U�H
�' �5���7�%���V�X�U�Y�L�Y�R�U�V���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���W�K�H�P���W�R���V�K�D�U�H���W�K�H�L�U���V�W�R�U�L�H�V����

�7�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���V�K�D�U�H���W�K�H�L�U���7�%���V�W�R�U�L�H�V���E�\���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���V�D�I�H�����F�R�Q�G�X�F�L�Y�H
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W����

O] f` ^qes` p�l a�qd` �S` ppel k

�7�R���E�X�L�O�G���V�R�O�L�G�D�U�L�W�\���D�P�R�Q�J���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H�L�U���F�R�P�P�R�Q���L�G�H�Q�W�L�W�\���D�V���7�%
�V�X�U�Y�L�Y�R�U�V����

�7�R���K�H�O�S���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���S�R�Z�H�U���D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H�L�U
�V�W�R�U�L�H�V����

� �



�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���K�D�Y�H���E�H�J�X�Q���W�R���V�K�D�U�H���W�K�H�L�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���V�W�R�U�L�H�V���Z�L�W�K���H�D�F�K���R�W�K�H�U��

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���K�D�Y�H���K�D�G���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���K�H�D�U���K�R�Z���7�%���D�Q�G���' �5���7�%���K�D�V���D�I�I�H�F�W�H�G���W�K�H���O�L�Y�H�V���R�I���R�W�K�H�U�V��

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���K�D�Y�H���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���W�K�H���P�D�Q�\���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���R�I���K�R�Z���7�%���D�Q�G���' �5���7�%���L�P�S�D�F�W�V���S�H�R�S�O�H����

�Dum̀ ^q̀ _�L` [ okekc�Or q̂ l j ` p�

Wdv�pd[ ò �pql oè pË�

�7�K�H���Y�H�U�\���S�U�R�F�H�V�V���R�I���D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�Q�J���W�K�H�L�U���7�%���V�W�R�U�L�H�V���D�O�R�X�G���L�V���D���Q�H�Z���D�Q�G���H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H����
�P�R�V�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���K�D�Y�H���U�D�U�H�O�\���V�K�D�U�H�G���V�W�R�U�L�H�V���Z�L�W�K���I�U�L�H�Q�G�V���R�U���I�D�P�L�O�L�H�V������

�/�L�V�W�H�Q�L�Q�J���W�R���H�D�F�K���R�W�K�H�U�›�V���V�W�R�U�L�H�V���E�X�L�O�G�V���D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���I�D�F�H�G���E�\
�S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%���D�Q�G���' �5���7�%����

M[ q̀ oe[ hp�R` nr eò _

�' �U�L�Q�N�L�Q�J���: �D�W�H�U

�6�H�D�W�L�Q�J���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���L�Q���D���F�L�U�F�O�H�����,�W
�F�R�X�O�G���E�H���R�Q���W�K�H���I�O�R�R�U�����R�Q���F�K�D�L�U�V
�H�W�F���� �7�K�L�V�� �V�H�D�W�L�Q�J�� �L�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �W�R
�F�U�H�D�W�H�� �W�K�H�� �U�L�J�K�W�� �V�H�W�W�L�Q�J�� �I�R�U�� �W�K�L�V
�D�F�W�L�Y�L�W�\

�$���F�D�O�P���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K���D�V���O�L�W�W�O�H
�G�L�V�W�X�U�E�D�Q�F�H���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H���–���S�K�R�Q�H�V
�R�Q���V�L�O�H�Q�W

� �

�7�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���V�L�W���L�Q���D���F�L�U�F�O�H�����H�L�W�K�H�U���L�Q
�F�K�D�L�U�V���R�U���R�Q���W�K�H���I�O�R�R�U���R�Q���P�D�W�V��

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �W�D�N�H�� �L�W�� �L�Q�� �W�X�U�Q�V�� �W�R�� �V�K�D�U�H
�S�H�U�V�R�Q�D�O���V�W�R�U�L�H�V���R�I���K�R�Z���7�%���D�Q�G���' �5���7�%
�L�P�S�D�F�W�H�G���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�V����

�6�R�P�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���P�D�\���D�O�V�R���V�K�D�U�H���K�R�Z
�W�K�H�\�����D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V�����U�H�V�S�R�Q�G�H�G���W�R
�7�%��

�Sr cc` pq̀ _�j ` qdl _p�



S` qqekc�qd` �^l kq̀ uq�

�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�V���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���D�Q�G���L�W�V���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���L�Q�Y�L�W�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���M�R�L�Q���L�Q��
�7�K�L�V���V�H�V�V�L�R�Q���L�V���L�G�H�D�O�O�\���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G���E�\���D���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�����Z�K�R���E�H�J�L�Q�V���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���E�\���V�K�D�U�L�Q�J���W�K�H�L�U���V�W�R�U�\����
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���P�D�\���F�R�Q�V�L�G�H�U���R�S�H�Q�L�Q�J���Z�L�W�K���D���E�U�L�H�I��� �̃J�U�R�X�Q�G�L�Q�J���H�[�H�U�F�L�V�H�™���Z�K�L�F�K���K�H�O�S�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V
�D�U�U�L�Y�H���I�X�O�O�\���L�Q���W�K�H���V�S�D�F�H���E�H�I�R�U�H���V�K�D�U�L�Q�J���G�L�I�I�L�F�X�O�W���V�W�R�U�L�H�V���R�I���Q�D�Y�L�J�D�W�L�Q�J���W�K�H�L�U���7�%���D�Q�G���' �5���7�%���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V��
�7�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H���F�D�Q���H�V�W�D�E�O�L�V�K���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���V�D�I�H�W�\���E�\���U�H�P�L�Q�G�L�Q�J���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�K�D�W���W�K�H�\���K�D�Y�H���F�K�R�L�F�H���D�Q�G
�F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���K�R�Z���P�X�F�K���W�K�H�\���V�K�D�U�H�����%�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���W�K�L�V���Z�D�\���U�H�G�X�F�H�V���D�Q�[�L�H�W�\�����O�R�Z�H�U�V���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���L�Q�W�H�Q�V�L�W�\��
�D�Q�G���F�U�H�D�W�H�V���D���U�H�V�S�H�F�W�I�X�O���O�L�V�W�H�Q�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����7�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H���L�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���G�H�W�D�L�O���L�Q���$�Q�Q�H�[�X�U�H���� ����
�,�W�� �L�V�� �U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G�� �W�R�� �N�H�H�S�� �D�G�H�T�X�D�W�H�� �W�L�P�H�� �–�� �R�Q�F�H�� �W�K�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �V�W�D�U�W�� �V�K�D�U�L�Q�J�� �L�W�� �L�V�� �Q�R�W
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G�� �W�R�� �L�Q�W�H�U�U�X�S�W�� �R�U�� �V�W�R�S�� �W�K�H�P�� �P�L�G�Z�D�\���� �7�K�H�� �D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�� �I�R�U�� ������ �P�L�Q�X�W�H�V�� �L�V�� �W�K�D�W
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���� �����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�L�O�O���V�K�D�U�H���W�K�H�L�U���V�W�R�U�L�H�V���D�Q�G���V�S�H�D�N���I�R�U�������� ���P�L�Q�X�W�H�V���H�D�F�K����
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���H�Q�V�X�U�H�V���W�K�D�W���W�K�H�U�H���L�V���Q�R���G�L�V�W�X�U�E�D�Q�F�H���D�Q�G���R�Q�O�\���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���V���D�U�H
�S�U�H�V�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q�����7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���P�D�N�H�V���L�W���Y�H�U�\���F�O�H�D�U���W�K�D�W���W�K�L�V���L�V���D���Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���H�[�H�U�F�L�V�H���D�Q�G���Q�R�W
�H�Y�H�U�\�R�Q�H���Q�H�H�G�V���W�R���V�K�D�U�H���W�K�H�L�U���V�W�R�U�L�H�V�����7�K�H�U�H���V�K�R�X�O�G���E�H���Q�R���S�U�H�V�V�X�U�H���R�Q���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���V�K�D�U�H�����$
�Q�R�Q���M�X�G�J�P�H�Q�W�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�V���F�U�H�D�W�H�G�����D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���P�X�V�W���E�H���D�V�V�X�U�H�G���R�I���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�\��
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�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�V���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���D�Q�G���L�W�V���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���L�Q�Y�L�W�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���M�R�L�Q���L�Q��
�7�K�L�V���V�H�V�V�L�R�Q���L�V���O�L�N�H�O�\���W�R���E�H���D�Q���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���W�R���E�H���H�[�W�U�H�P�H�O�\
�V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���D�Q�G���J�H�Q�W�O�\���J�X�L�G�H���W�K�H���I�O�R�Z����
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���F�D�Q���D�O�V�R���E�H���J�L�Y�H�Q���V�R�P�H���W�L�P�H���W�R���Z�U�L�W�H���G�R�Z�Q���W�K�H�L�U���W�K�R�X�J�K�W�V���R�Q���D���S�L�H�F�H���R�I���S�D�S�H�U�����7�K�L�V
�P�D�\���E�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���K�H�O�S�I�X�O���I�R�U���W�K�R�V�H���Z�K�R���D�U�H���Q�H�U�Y�R�X�V���D�E�R�X�W���S�X�E�O�L�F���V�S�H�D�N�L�Q�J����
�6�W�R�U�L�H�V���D�U�H���S�R�Z�H�U�I�X�O���D�Q�G���X�V�H�G���L�Q���W�K�H���U�L�J�K�W���P�D�Q�Q�H�U���F�D�Q���E�H�F�R�P�H���H�[�F�H�O�O�H�Q�W���D�G�Y�R�F�D�F�\���W�R�R�O�V����
�: �K�H�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����L�Q�Y�L�W�H���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���W�R���V�K�D�U�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���O�L�Y�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���R�I���U�H�F�R�Y�H�U�\�����L�P�S�U�R�Y�H�G
�F�D�U�H���� �R�U�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �W�K�H�\�� �K�D�Y�H�� �Z�L�W�Q�H�V�V�H�G�� ���Z�K�L�O�H�� �U�H�P�D�L�Q�L�Q�J�� �K�R�Q�H�V�W�� �D�Q�G�� �U�H�V�S�H�F�W�I�X�O�� �R�I�� �R�Q�J�R�L�Q�J
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V����

� �

�7�K�H�U�H���L�V���Q�R���V�S�H�F�L�I�L�F���S�U�H�V�F�U�L�E�H�G���F�R�Q�W�H�Q�W���I�R�U���W�K�L�V���V�H�V�V�L�R�Q����
�7�K�L�V���L�V���D���V�H�V�V�L�R�Q���W�K�D�W���J�L�Y�H�V���V�S�D�F�H���W�R���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���V�X�U�Y�L�Y�H�G���7�%���R�U���' �5���7�%���W�R���V�K�D�U�H���W�K�H�L�U���V�W�R�U�L�H�V���I�U�H�H�O�\
�Z�L�W�K�R�X�W���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�U���F�R�D�F�K�L�Q�J�����,�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���W�K�H�V�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����Z�K�H�U�H���W�K�H���K�X�P�D�Q���V�L�G�H���R�I���W�K�H
�G�L�V�H�D�V�H���L�V���R�I�W�H�Q���X�Q�N�Q�R�Z�Q�����W�K�L�V���V�S�D�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���X�Q�L�T�X�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���S�H�R�S�O�H���W�R���W�D�O�N���R�S�H�Q�O�\���D�Q�G
�Z�L�W�K�R�X�W���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H�L�U���Y�H�U�\���S�H�U�V�R�Q�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V����
�$�Q���D�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H���D�Q�G���S�R�V�L�W�L�Y�H���R�X�W�F�R�P�H���R�I���W�K�L�V���V�H�V�V�L�R�Q���V�K�R�X�O�G���E�H���W�K�H���V�H�Q�V�H���R�I���H�P�S�D�W�K�\�����V�R�O�L�G�D�U�L�W�\��
�F�R�K�H�V�L�R�Q�����D�Q�G���X�Q�L�W�\���D�P�R�Q�J���W�K�H���J�U�R�X�S�����Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���E�U�L�Q�J���D�E�R�X�W���P�D�Q�\���S�R�V�L�W�L�Y�H���R�X�W�F�R�P�H�V��
�8�V�X�D�O�O�\���I�R�U���P�D�Q�\���L�Q���W�K�H���J�U�R�X�S�����L�W���H�Q�G�V���X�S���E�H�L�Q�J���W�K�H���I�L�U�V�W���W�L�P�H���W�K�H�\���F�D�Q���R�S�H�Q�O�\���V�K�D�U�H���W�K�H�L�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V
�D�Q�G���W�R���K�H�D�U���K�R�Z���7�%���D�Q�G���' �5���7�%���K�D�V���D�I�I�H�F�W�H�G���W�K�H���O�L�Y�H�V���R�I���R�W�K�H�U�V��

S` ppel k�Bl kq̀ kq
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�*�����4�V�N�N�B�S�J�[�J�O�H���U�I�F���T�F�T�T�J�P�O
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���F�O�R�V�H�V���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���D�W���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���P�R�P�H�Q�W�����W�K�D�Q�N�L�Q�J���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���I�R�U���W�K�H�L�U
�V�K�D�U�L�Q�J��
�7�R���F�O�R�V�H���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�O�\�����W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���F�D�Q���X�V�H���W�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���$�Q�Q�H�[�X�U�H���������7�K�L�V
�H�[�H�U�F�L�V�H���K�H�O�S�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���H�P�R�W�L�R�Q�D�O�O�\��� �̃F�R�Q�W�D�L�Q�™���Z�K�D�W���Z�D�V���V�K�D�U�H�G�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���O�H�D�Y�L�Q�J���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q
�I�H�H�O�L�Q�J���U�D�Z���R�U���R�Y�H�U�Z�K�H�O�P�H�G�����,�W���J�H�Q�W�O�\���E�U�L�Q�J�V���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���E�D�F�N���W�R���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W���P�R�P�H�Q�W���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�V
�Q�H�U�Y�R�X�V���V�\�V�W�H�P���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���D�I�W�H�U���V�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J�����(�Q�G�L�Q�J���Z�L�W�K���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O���F�O�R�V�X�U�H���K�H�O�S�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V
�W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���E�D�F�N���W�R���G�D�L�O�\���O�L�I�H���I�H�H�O�L�Q�J���V�W�H�D�G�L�H�U���D�Q�G���U�H�V�S�H�F�W�H�G�����6�W�U�R�Q�J���H�P�R�W�L�R�Q�V���D�U�H���Q�R�W���D���I�D�L�O�X�U�H���R�I���W�K�H
�V�H�V�V�L�R�Q�����%�X�W���O�H�D�Y�L�Q�J���S�H�R�S�O�H���H�P�R�W�L�R�Q�D�O�O�\��� �̃R�S�H�Q�™���Z�L�W�K�R�X�W���F�O�R�V�X�U�H���F�D�Q���E�H���K�D�U�P�I�X�O�����$�O�Z�D�\�V���D�O�O�R�Z���W�L�P�H���W�R
�F�O�R�V�H���W�K�H���V�S�D�F�H�����H�Y�H�Q���L�I���L�W���P�H�D�Q�V���V�K�R�U�W�H�Q�L�Q�J���W�L�P�H���I�R�U���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q����

�*�*�����$�P�O�O�F�D�U�J�O�H���U�I�F���E�P�U�T��
�7�K�L�V���V�H�V�V�L�R�Q���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���Q�H�[�W���V�H�V�V�L�R�Q���Z�K�H�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�L�O�O���L�G�H�Q�W�L�I�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W
�V�W�D�J�H�V���D�O�R�Q�J���W�K�H���7�%���D�Q�G���' �5���7�%���F�D�U�H���F�D�V�F�D�G�H������
�1�R�W�H���G�R�Z�Q���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���G�L�D�J�Q�R�V�L�V�����V�W�L�J�P�D�����W�U�H�D�W�P�H�Q�W���D�G�K�H�U�H�Q�F�H���H�W�F�����D�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���E�\
�W�K�H���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�F�D�O�O���W�K�H�P���D�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�R�L�Q�W�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���U�H�V�W���R�I���W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R���K�H�O�S
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���F�R�Q�Q�H�F�W���E�H�W�W�H�U���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W�V���W�K�D�W���D�U�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G����
�2�E�V�H�U�Y�H���K�R�Z���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�U�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Q�J���Z�L�W�K���H�D�F�K���R�W�K�H�U���D�Q�G���E�X�L�O�G���R�Q���W�K�L�V���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q
�Z�K�L�O�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���R�I���Q�H�W�Z�R�U�N�V����

� �
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S` ppel k�pqor ^qr ò

�7�K�H���V�H�F�R�Q�G���V�H�V�V�L�R�Q���R�I���P�R�G�X�O�H�������F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���R�Q�H���V�H�F�W�L�R�Q�����W�R���E�H���G�R�Q�H���R�Y�H�U���������P�L�Q�X�W�H�V�����7�K�H������
�P�L�Q�X�W�H�V���F�D�Q���E�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����
�������P�L�Q�X�W�H�V�����,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�L�Y�L�G�L�Q�J���L�Q�W�R���J�U�R�X�S�V���D�Q�G���H�[�S�O�D�L�Q�L�Q�J���V�W�D�J�H�V��
�� �����P�L�Q�X�W�H�V�����* �U�R�X�S���Z�R�U�N
�������P�L�Q�X�W�H�V�����5�H�S�R�U�W�L�Q�J���E�D�F�N�����V�K�D�U�L�Q�J���D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q��
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���L�V���D�G�Y�L�V�H�G���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���I�R�F�X�V���R�Q���' �5���7�%���D�Q�G���K�L�J�K�O�L�J�K�W���W�K�H���Z�D�\�V���L�Q���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H
�F�D�U�H���F�D�V�F�D�G�H���G�L�I�I�H�U�V�����D�Q�G���L�V���P�R�U�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J�����L�Q���' �5���7�%���D�V���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���' �6���7�%����

�7�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�›
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H��
�7�%���D�Q�G���' �5���7�%���F�D�U�H���F�D�V�F�D�G�H��

O] f` ^qes` p�l a�qd` �S` ppel k

�7�R���V�X�S�S�R�U�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R
�G�U�D�Z���R�Q���W�K�H�L�U���S�H�U�V�R�Q�D�O
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���R�I���7�%���D�Q�G���' �5���7�%
�W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���S�R�W�H�Q�W�L�D�O
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���F�D�U�H
�F�D�V�F�D�G�H��

�7�R���Z�R�U�N���D�V���D���J�U�R�X�S���W�R
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H�V�H���D�U�H
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���I�D�F�H�G���E�\���P�D�Q�\
�S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%�����P�H�Q�����Z�R�P�H�Q
�D�Q�G���J�H�Q�G�H�U���D�Q�G���V�H�[�X�D�O
�P�L�Q�R�U�L�W�L�H�V����

� �



�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���K�D�Y�H���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���W�K�H���7�%���&�D�U�H���&�D�V�F�D�G�H���D�Q�G���L�W�V���V�W�D�J�H�V����

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���K�D�Y�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���W�K�H���E�D�U�U�L�H�U�V���W�K�H�\���S�H�U�V�R�Q�D�O�O�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���D�W���H�Y�H�U�\���V�W�D�J�H����

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���K�D�Y�H���O�H�D�U�Q�W���D�E�R�X�W���W�K�H���E�D�U�U�L�H�U�V���W�K�D�W���R�W�K�H�U�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���D�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�W�D�J�H�V���D�Q�G���K�D�Y�H
�X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���W�K�D�W���V�R�P�H���E�D�U�U�L�H�U�V���D�U�H���V�S�H�F�L�I�L�F���W�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���J�H�Q�G�H�U�V��

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���K�D�Y�H���E�H�J�X�Q���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���F�R�P�P�R�Q�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���L�Q���W�K�H�L�U���7�%
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V����

Dum̀ ^q̀ _�L` [ okekc�Or q̂ l j ` p�

M[ q̀ oe[ hp�R` nr eò _

�&�K�D�U�W���S�D�S�H�U�V�����P�L�Q�L�P�X�P
���������F�R�O�R�U�I�X�O���R�Q�H�V���D�U�H
�S�U�H�I�H�U�U�H�G

�0�D�U�N�H�U�V��
�V�N�H�W�F�K���S�H�Q�V

�3�R�V�W���L�W��
�Q�R�W�H�V

�7�D�E�O�H�V���I�R�U��
�J�U�R�X�S���Z�R�U�N

Wdv�hl l g�[ q�^d[ hh̀ kc` p�[ hl kc�qd` �^[ ò �^[ p̂ [ _` �

�7�K�H���F�D�U�H���F�D�V�F�D�G�H���H�[�H�U�F�L�V�H���K�H�O�S�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���O�R�R�N���D�W���D�O�O���S�R�V�V�L�E�O�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���W�K�D�W���P�D�\���D�U�L�V�H���D�O�R�Q�J
�W�K�H���S�D�W�K�Z�D�\���L�Q���D���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���P�D�Q�Q�H�U����
�$�Q�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���W�K�D�W���D���S�H�U�V�R�Q���Z�L�W�K���7�%���D�Q�G���' �5���7�%���P�D�\���I�D�F�H���L�V���D���F�U�L�W�L�F�D�O���D�V�S�H�F�W���R�I
�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���S�H�H�U���V�X�S�S�R�U�W������
�8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���J�H�Q�G�H�U�H�G���E�D�U�U�L�H�U�V���Z�L�O�O���K�H�O�S���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���J�H�Q�G�H�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���V�X�S�S�R�U�W���W�R
�S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%����

S` qqekc�qd` �^l kq̀ uq

�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���E�H�J�L�Q�V���E�\���G�L�Y�L�G�L�Q�J���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���L�Q�W�R���V�P�D�O�O���J�U�R�X�S�V�����S�U�H�I�H�U�D�E�O�\���W�K�U�R�X�J�K���D���I�X�Q
�D�F�W�L�Y�L�W�\���J�D�P�H����
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���H�[�S�O�D�L�Q�V���W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q����
�7�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���E�H�J�L�Q���W�K�H�L�U���J�U�R�X�S���Z�R�U�N����
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�����Z�L�W�K���D�Q�R�W�K�H�U���F�R�O�O�H�D�J�X�H���Z�D�Q�G�H�U�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���U�R�R�P�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���L�Q�S�X�W�V���W�R���D�O�O���W�K�H���J�U�R�X�S�V
�D�Q�G���D�Q�V�Z�H�U�L�Q�J���D�Q�\���T�X�H�V�W�L�R�Q�V����

� �
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�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���F�D�Q���J�L�Y�H���H�[�D�P�S�O�H�V���E�X�W���S�U�H�I�H�U�D�E�O�\���G�R�H�V���Q�R�W���J�X�L�G�H���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V����
�)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���F�R�X�O�G���K�D�Y�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���Z�K�H�Q���R�Q�H���V�W�D�J�H���H�Q�G�V���D�Q�G���D�Q�R�W�K�H�U
�E�H�J�L�Q�V����
�2�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���F�R�X�O�G���D�V�N���Z�K�L�F�K���V�W�D�J�H���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���V�W�L�J�P�D���D�W�����F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���L�W�
�V���D���F�U�R�V�V���F�X�W�W�L�Q�J
�E�D�U�U�L�H�U����
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���V�K�R�X�O�G���D�V�N���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���U�H�I�O�H�F�W���R�Q���K�R�Z���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���' �5���7�%���Z�L�O�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�K�H
�F�D�V�H���F�D�V�F�D�G�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�O�\�����D�Q�G���L�I���D�Q�\���V�W�H�S�V���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J

�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���V�K�R�X�O�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���J�U�R�X�S�V���W�R���V�H�O�H�F�W���D���O�H�D�G�H�U���D�W���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�����Z�K�R���Z�L�O�O���E�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H
�I�R�U���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���E�D�F�N����
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���V�K�R�X�O�G���N�H�H�S���D���F�O�R�V�H���Z�D�W�F�K���R�Q���D�Q�\���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���V�L�O�H�Q�W���J�U�R�X�S�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H�P���Z�L�W�K���D�Q�\
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���J�X�L�G�D�Q�F�H���L�I���Q�H�F�H�V�V�D�U�\����
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���V�K�R�X�O�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���W�K�H���J�U�R�X�S�V���W�R���W�K�L�Q�N���R�I���D�Q�\���J�H�Q�G�H�U���V�S�H�F�L�I�L�F���E�D�U�U�L�H�U�V���D�O�R�Q�J���W�K�H���F�D�U�H
�F�D�V�F�D�G�H���E�\���K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���D���I�H�Z���H�[�D�P�S�O�H�V����
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���V�K�R�X�O�G���U�H�P�L�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���D�V�N���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���D���V�L�P�S�O�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�����G�U�D�Z�L�Q�J���R�Q���W�K�H�L�U���R�Z�Q
�S�H�U�V�R�Q�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���K�H�D�O�W�K���V�\�V�W�H�P�������š�D�W���H�Y�H�U�\���V�W�D�J�H�����Z�K�D�W���F�K�D�Q�J�H���Z�R�X�O�G���\�R�X���O�L�N�H���W�R���V�H�H�"�›��

�Sr cc` pq̀ _�j ` qdl _p�

�7�K�L�V���V�H�V�V�L�R�Q���L�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���J�U�R�X�S���Z�R�U�N�����1�B�S�U�J�D�J�Q�B�O�U�T���D�B�O���C�F���E�J�W�J�E�F�E���J�O�U�P���G�P�V�S���H�S�P�V�Q�T���P�G
�J�E�F�B�M�M�Z�����������F�B�D�I�����(�D�F�K���J�U�R�X�S���L�V���D�V�V�L�J�Q�H�G���D���V�W�D�J�H���D�Q�G���J�L�Y�H�Q���D���F�K�D�U�W���S�D�S�H�U���Z�L�W�K���W�K�H���Q�D�P�H���R�I���W�K�H
�V�W�D�J�H���Z�U�L�W�W�H�Q���R�Q���L�W�����: �R�U�N�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U�����D�Q�G���Z�L�W�K���L�Q�S�X�W�V���I�U�R�P���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�V�����H�D�F�K���J�U�R�X�S���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�V
�E�D�U�U�L�H�U�V���D�Q�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���I�R�U���W�K�H���V�W�D�J�H���W�K�H�\���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�V�V�L�J�Q�H�G����

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�U�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�R���W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���K�R�Z���V�R�F�L�H�W�\���K�D�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���S�H�R�S�O�H���R�I
�Y�D�U�\�L�Q�J���J�H�Q�G�H�U�V���D�Q�G���K�R�Z���W�K�H�\���W�K�L�Q�N���W�K�L�V���Z�L�O�O���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���W�K�H���E�D�U�U�L�H�U�V���D�O�R�Q�J���W�K�H���F�D�U�H���F�D�V�F�D�G�H�����)�R�U
�H�[�D�P�S�O�H�����D���P�D�O�H���S�H�U�V�R�Q���Z�L�W�K���7�%���P�D�\���I�L�Q�G���L�W���G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�R���J�H�W���D���G�L�D�J�Q�R�V�L�V���E�H�F�D�X�V�H���K�H���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�V���Z�R�U�N
�D�Q�G���H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���G�R�H�V���Q�R�W���I�L�Q�G���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���J�H�W���K�L�P�V�H�O�I���W�H�V�W�H�G�����$���Z�R�P�D�Q���Z�L�W�K���7�%���P�D�\���E�H���V�H�Q�W
�W�R���K�H�U���P�R�W�K�H�U�›�V���S�O�D�F�H���Z�K�H�Q���V�K�H���L�V���G�L�D�J�Q�R�V�H�G���Z�L�W�K���7�%�����(�D�F�K���J�U�R�X�S���U�H�S�R�U�W�V���E�D�F�N���W�R���W�K�H���O�D�U�J�H�U���J�U�R�X�S��
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�U�H���I�U�H�H���W�R���J�L�Y�H���L�Q�S�X�W�V���W�R���W�K�H���R�W�K�H�U���V�W�D�J�H�V���D�V���Z�H�O�O����
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�/�D�F�N���R�I���F�R�X�Q�V�H�O�O�L�Q�J
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�V�H�W�W�L�Q�J�V�����7�R�R���R�I�W�H�Q�����G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���R�Q���7�%���I�R�F�X�V���R�Q���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���D�Q�G���V�\�V�W�H�P���U�H�O�D�W�H�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���L�Q���L�V�R�O�D�W�L�R�Q
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���$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�O�\�����W�K�H���I�X�O�O���J�U�R�X�S���F�R�X�O�G���Z�D�O�N���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���U�R�R�P�����H�[�D�P�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V�L�Q�J���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W
�F�K�D�U�W���S�D�S�H�U�V����
�: �K�L�O�H���G�L�V�F�X�V�V�L�Q�J���S�D�W�K�Z�D�\�V���W�R���F�D�U�H�����L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�O�\���E�D�O�D�Q�F�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���Z�L�W�K���S�U�R�J�U�H�V�V�����$�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H
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�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�����7�K�L�V���Z�L�O�O���E�H���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���V�H�V�V�L�R�Q�V����

�*�*�����$�P�O�O�F�D�U�J�O�H���U�I�F���E�P�U�T��
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���F�R�X�O�G���K�L�Q�W���D�W���W�K�H���U�R�O�H���R�I���D���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q���E�\���Q�R�W�L�Q�J���W�K�D�W���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�H�V�H���E�D�U�U�L�H�U�V���L�V
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�K�R�X�U�V�����7�K�H���I�L�Y�H���V�H�V�V�L�R�Q�V���D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����

�: �K�\���S�V�\�F�K�R���V�R�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W���P�D�W�W�H�U�V��
�: �K�D�W���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���F�D�Q���G�R�"
�.�H�\���D�V�S�H�F�W�V���R�I���S�H�U�V�R�Q���F�H�Q�W�H�U�H�G���S�H�H�U���V�X�S�S�R�U�W
�6�N�L�O�O�V���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���Q�H�H�G
�,�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q��

�$�V���E�H�I�R�U�H�����W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���L�V���D�G�Y�L�V�H�G���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�K�H���I�R�F�X�V���R�Q���' �5���7�%���D�Q�G���K�L�J�K�O�L�J�K�W���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W
���D�Q�G���J�U�H�D�W�H�U�����V�X�S�S�R�U�W���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���' �5���7�%�����)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�V���V�K�R�X�O�G���D�O�V�R���H�P�S�K�D�V�L�]�H
�W�K�D�W���U�H�F�R�Y�H�U�\���I�U�R�P���' �5���7�%���L�V���S�R�V�V�L�E�O�H�����D�Q�G���W�K�D�W���P�D�Q�\���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���S�U�H�V�H�Q�W���L�Q���W�K�H���U�R�R�P���D�U�H
�O�L�Y�L�Q�J���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����V�W�U�H�Q�J�W�K���D�Q�G���K�R�S�H��

SDSSION�� Â�
SUPPORTINF�PDOPLD�WITH�TA�@NC�CRçTA

OPDNINF�FUIC@NBD�EOR�E@BILIT@TORS

S` ppel k�pqor ^qr ò

�5�P�U�B�M���5�J�N�F���S�F�R�V�J�S�F�E���������� ���N�J�O�T��

�7�R���K�H�O�S���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���K�R�Z���S�H�H�U���V�X�S�S�R�U�W
�F�D�Q���E�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q���K�H�O�S�L�Q�J
�S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%���D�Q�G���' �5���7�%

O] f` ^qes` p�l a�qd` �S` ppel k

�7�R���H�P�S�R�Z�H�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���X�V�H
�E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���Z�K�H�Q���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J
�V�X�S�S�R�U�W���W�R���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%���D�Q�G
�' �5���7�%���Z�K�L�O�H���U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J���P�H�V�V�D�J�H�V
�R�I���U�H�F�R�Y�H�U�\�����G�L�J�Q�L�W�\�����D�Q�G���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\

�7�R���H�Q�V�X�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���N�Q�R�Z
�Z�K�H�Q���W�R���U�H�I�H�U���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%
�D�Q�G���' �5���7�%���W�R���G�R�F�W�R�U�V���R�U
�R�W�K�H�U���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���I�R�U���I�X�U�W�K�H�U
�D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H

Ml _r h̀ �� Â�S` ppel k�� � � �



�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�R�X�O�G���E�H���D�E�O�H���W�R���D�U�W�L�F�X�O�D�W�H���W�K�H���P�D�M�R�U���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���L�V�V�X�H�V���I�D�F�H�G���E�\���S�H�R�S�O�H
�D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���7�%���D�Q�G���' �5���7�%�����W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�\�����D�Q�G���I�U�L�H�Q�G�V����

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���D�F�W�L�Y�H���O�L�V�W�H�Q�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���X�V�D�J�H���R�I���V�L�P�S�O�H���L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�D�O
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���V�N�L�O�O�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���S�V�\�F�K�R�V�R�F�L�D�O���L�V�V�X�H�V�����7�K�H�\���Z�L�O�O���K�D�Y�H���O�H�D�U�Q�H�G���K�R�Z���W�R���L�P�E�L�E�H���D���V�H�Q�V�H���R�I
�K�R�S�H���J�U�R�X�Q�G�H�G���L�Q���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�L�O�O���F�O�H�D�U�O�\���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H�L�U���U�R�O�H���D�Q�G
�O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���L�Q���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�K�L�V���V�X�S�S�R�U�W���W�R���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%���D�Q�G���' �5���7�%��������

Dum̀ ^q̀ _�L` [ okekc�Or q̂ l j ` p�

Sr cc` pq̀ _�j ` qdl _p�

�3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q
�' �L�V�F�X�V�V�L�R�Q
�5�R�O�H���3�O�D�\

M[ q̀ oe[ hp�R` nr eò _

�3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q����
�S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q
�: �K�L�W�H
�E�R�D�U�G���I�O�L�S�F�K�D�U�W�V��

Wdv�h̀ [ ok�[ ] l r q�pr mml oqekc�m̀ l mh̀ �t eqd�TA�

�0�R�V�W���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���I�H�H�O���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%���L�V���D���Y�H�U�\���J�U�D�W�L�I�\�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���L�V���R�I�W�H�Q
�Z�K�D�W���F�R�P�H�V���P�R�V�W���Q�D�W�X�U�D�O�O�\���W�R���W�K�H�P����� �̃1�R���R�Q�H���H�O�V�H���V�K�R�X�O�G���V�X�I�I�H�U���O�L�N�H���,���G�L�G�™�������L�V���Z�K�D�W���D���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���7�%
�&�K�D�P�S�L�R�Q�V���D�U�W�L�F�X�O�D�W�H���D�V���W�K�H�L�U���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q���I�R�U���G�R�L�Q�J���W�K�H���Z�R�U�N���W�K�H�\���G�R�����7�K�L�V���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q���L�V���R�I�W�H�Q���H�Y�H�Q
�V�W�U�R�Q�J�H�U���D�P�R�Q�J���' �5���7�%���V�X�U�Y�L�Y�R�U�V�����Z�K�R���K�D�Y�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���O�R�Q�J�H�U�����P�R�U�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���M�R�X�U�Q�H�\�V��
�)�R�U���S�H�R�S�O�H���R�Q���' �5���7�%���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����K�H�D�U�L�Q�J���I�U�R�P���V�R�P�H�R�Q�H���Z�K�R���K�D�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���F�D�Q���E�H���D
�S�R�Z�H�U�I�X�O���V�R�X�U�F�H���R�I���U�H�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���D�Q�G���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q��
�7�K�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�R���E�H���V�K�D�U�H�G���Z�L�W�K���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%���V�K�R�X�O�G���E�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���D�Q�G���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�����D�Q�G���Q�R�W���D�G
�K�R�F���� �&�O�H�D�U���� �D�F�F�X�U�D�W�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�Q�� �' �5���7�%���� �Z�K�H�U�H�� �P�L�V�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �F�D�Q
�L�Q�F�U�H�D�V�H���I�H�D�U���D�Q�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�R�Q����

S` qqekc�qd` �^l kq̀ uq

�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���Z�L�O�O���E�H�J�L�Q���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���E�\���U�H�P�L�Q�G�L�Q�J���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%���L�V���D�W
�W�K�H���F�R�U�H���R�I���D���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�›�V���U�R�O�H�����7�K�H�\���V�K�R�X�O�G���H�[�S�O�L�F�L�W�O�\���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�K�D�W���W�K�L�V���V�X�S�S�R�U�W���P�D�\���Q�H�H�G���W�R
�E�H���V�X�V�W�D�L�Q�H�G���R�Y�H�U���P�D�Q�\���P�R�Q�W�K�V���L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���' �5���7�%��
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���Z�L�O�O���G�H�I�L�Q�H���V�R�P�H���N�H�\���W�H�U�P�V���V�X�F�K���D�V��� �̃S�V�\�F�K�R�V�R�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K�™���D�Q�G��� �̃S�H�H�U���V�X�S�S�R�U�W�™����
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���Z�L�O�O���D�V�N���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���J�L�Y�H���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���W�R���W�K�L�V���T�X�H�V�W�L�R�Q����� �̃: �K�\���L�V���D���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q
�E�H�V�W���S�O�D�F�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���S�V�\�F�K�R�V�R�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W�"�¶�����$�O�O���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���V�K�R�X�O�G���E�H���Z�U�L�W�W�H�Q���R�Q���D���E�R�D�U�G���R�U���I�O�L�S
�F�K�D�U�W�V����

Ml _r h̀ �� Â�S` ppel k�� � � �
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�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���O�H�D�G�V���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�K�U�R�X�J�K���D���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�Q���K�R�Z���D���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q���F�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H
�V�X�S�S�R�U�W���W�R���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%�����' �5���7�%���D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V����
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���Z�L�O�O���D�O�V�R���F�O�D�U�L�I�\���Z�K�D�W���W�K�H���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q���F�D�Q�Q�R�W���D�Q�G���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���G�R�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����W�K�H���7�%
�&�K�D�P�S�L�R�Q���L�V���Q�R�W���D���V�X�E�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U���D���G�R�F�W�R�U���R�U���D���W�U�D�L�Q�H�G���F�R�X�Q�V�H�O�O�R�U���W�R���W�U�H�D�W���G�H�S�U�H�V�V�L�R�Q���R�U���R�W�K�H�U���P�H�Q�W�D�O
�K�H�D�O�W�K���L�V�V�X�H�V����
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���F�D�Q���L�Q�F�O�X�G�H���P�D�Q�\���V�P�D�O�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�L�V���V�H�V�V�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J����

�: �U�L�W�H���D�O�O���W�K�H���S�R�L�Q�W�V���L�Q���W�K�H���W�D�E�O�H���D�E�R�Y�H�����Z�K�D�W���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���F�D�Q���F�D�Q�Q�R�W���G�R�����D�Q�G���K�D�Y�H���W�K�H
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���S�O�D�F�H���W�K�H�P���X�Q�G�H�U���W�K�H���F�R�U�U�H�F�W���K�H�D�G�V����
�&�D�O�O���R�X�W���M�X�G�J�H�P�H�Q�W���O�R�D�G�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���D�V�N���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���U�H�V�W�D�W�H���W�K�H�P���W�R���E�H���Q�H�X�W�U�D�O
�T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����)�R�U���H���J�������š�\�R�X���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���K�D�Y�H���J�R�Q�H���I�U�R�P���R�Q�H���G�R�F�W�R�U���W�R���D�Q�R�W�K�H�U�����Z�D�V�W�L�Q�J���\�R�X�U���W�L�P�H
�D�Q�G���G�H�O�D�\�L�Q�J���\�R�X�U���G�L�D�J�Q�R�V�L�V�›�����7�K�L�V���L�V���D�Q���H�[�D�P�S�O�H���R�I���D���M�X�G�J�H�P�H�Q�W���O�R�D�G�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W������

�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�V���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���J�R�R�G���L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q
�D�V���S�D�U�W���R�I���S�H�H�U���V�X�S�S�R�U�W����
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���W�K�H�Q���F�R�Q�G�X�F�W�V���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�E�R�Y�H���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H�V���W�K�D�W���D�O�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���K�D�Y�H
�W�L�P�H���W�R���G�R���W�K�L�V���U�R�O�H���S�O�D�\���H�[�H�U�F�L�V�H����
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���V�K�R�X�O�G���L�G�H�D�O�O�\���U�H�I�H�U���W�R���W�K�H���E�D�U�U�L�H�U�V���R�U���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���š�<�R�X�U���6�W�R�U�\�›���D�Q�G
�š�&�R�X�J�K���W�R���&�X�U�H�›���V�H�V�V�L�R�Q�V������

S` ppel k�Bl kq̀ kq

Ml _r h̀ �� Â�S` ppel k�� �

�4�V�C���T�F�D�U�J�P�O���������8�I�Z���Q�T�Z�D�I�P���T�P�D�J�B�M���T�V�Q�Q�P�S�U���N�B�U�U�F�S�T���G�P�S���Q�F�P�Q�M�F���X�J�U�I���5�#
�7�%���L�V���D���G�L�V�H�D�V�H���W�K�D�W���D�I�I�H�F�W�V���E�R�W�K���W�K�H���S�K�\�V�L�F�D�O���D�Q�G���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���K�H�D�O�W�K���R�I���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����$���S�H�U�V�R�Q���P�D�\
�E�H�� �R�Q�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W�� �I�R�U�� �7�%�� �E�X�W�� �Q�R�W�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\�� �U�H�F�H�L�Y�H�� �H�P�R�W�L�R�Q�D�O�� �R�U�� �S�V�\�F�K�R���V�R�F�L�D�O�� �V�X�S�S�R�U�W���� �7�%
�&�K�D�P�S�L�R�Q�V���F�D�Q���I�L�O�O���W�K�L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���J�D�S�����7�K�L�V���J�D�S���L�V���R�I�W�H�Q���Z�L�G�H�U���I�R�U���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���' �5���7�%�����Z�K�R���P�D�\
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���S�U�R�O�R�Q�J�H�G���L�V�R�O�D�W�L�R�Q�����V�L�G�H���H�I�I�H�F�W�V�����D�Q�G���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���D�E�R�X�W���U�H�F�R�Y�H�U�\��
�3�V�\�F�K�R���V�R�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���L�V���W�K�H���P�H�Q�W�D�O�����H�P�R�W�L�R�Q�D�O�����V�R�F�L�D�O�����D�Q�G���V�S�L�U�L�W�X�D�O���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���R�I���Z�K�D�W���L�W���P�H�D�Q�V���W�R���E�H
�K�H�D�O�W�K�\�����3�V�\�F�K�R�V�R�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���L�V���W�K�H���U�H�V�X�O�W���R�I���F�R�P�S�O�H�[���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���D���S�H�U�V�R�Q�›�V���R�Z�Q���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\
�D�Q�G���K�R�Z���W�K�H�\���S�H�U�F�H�L�Y�H���D�Q�G���L�Q�W�H�U�D�F�W���Z�L�W�K���R�W�K�H�U�V��
�,�I���D���S�H�U�V�R�Q���L�V���S�V�\�F�K�R�V�R�F�L�D�O�O�\���K�H�D�O�W�K�\�����W�K�H�\���D�U�H���E�H�W�W�H�U���H�T�X�L�S�S�H�G���W�R���G�H�D�O���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G
�Z�L�W�K���7�%�����P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����D�Q�G���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R���K�D�Y�H���E�H�W�W�H�U���K�H�D�O�W�K
�R�X�W�F�R�P�H�V�����7�K�L�V���L�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���F�U�L�W�L�F�D�O���L�Q���' �5���7�%����
�7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V�����L�Q���W�K�H�L�U���F�D�S�D�F�L�W�\���D�V���V�X�U�Y�L�Y�R�U�V�����D�U�H���S�H�H�U�V���D�Q�G���F�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H���Y�D�O�X�D�E�O�H���V�X�S�S�R�U�W���W�R���W�K�R�V�H
�Z�L�W�K���7�%���D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V�����3�H�H�U���V�X�S�S�R�U�W���L�V���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���J�L�Y�L�Q�J���D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G
�D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���U�H�F�R�Y�H�U�\�����3�H�H�U�V���R�I�I�H�U���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���V�X�S�S�R�U�W�����V�K�D�U�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����W�H�D�F�K
�V�N�L�O�O�V�����S�U�R�Y�L�G�H���S�U�D�F�W�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����D�Q�G���F�R�Q�Q�H�F�W���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V
�R�I���V�X�S�S�R�U�W�����D�Q�G���R�W�K�H�U���S�H�R�S�O�H��

� �



�4�V�C���T�F�D�U�J�P�O���������8�I�B�U���D�B�O���Q�F�F�S���T�V�Q�Q�P�S�U�F�S�T���	�5�#���$�I�B�N�Q�J�P�O�T�
���E�P� ��
�7�K�H�\���F�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H���F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H���O�L�V�W�H�Q�L�Q�J�����D�Q�G���D���S�R�V�L�W�L�Y�H���Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H�\���F�D�Q
�Z�R�U�N���Z�L�W�K���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���L�Q���S�U�R�E�O�H�P���V�R�O�Y�L�Q�J���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D�F�K�L�H�Y�D�E�O�H���D�F�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V�����)�R�U���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K
�' �5���7�%���� �W�K�L�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�L�Q�J�� �K�D�U�G�V�K�L�S�� �Z�K�L�O�H�� �U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �U�H�F�R�Y�H�U�\�� �L�V�� �S�R�V�V�L�E�O�H���� �D�Q�G
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�X�W�F�R�P�H�V���D�U�H���Q�R�Z���I�D�U���E�H�W�W�H�U���W�K�D�Q���W�K�H�\���Z�H�U�H���L�Q���W�K�H���S�D�V�W��

�3�H�H�U���V�X�S�S�R�U�W���F�D�Q���W�D�N�H���P�D�Q�\���I�R�U�P�V�����R�Q�H���R�Q���R�Q�H���L�Q���S�H�U�V�R�Q�����L�Q���D���J�U�R�X�S�����R�Y�H�U���W�K�H���S�K�R�Q�H�����Y�L�D���: �K�D�W�V�$�S�S
�R�U���R�Q�O�L�Q�H����
�7�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���D���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q���D�Q�G���D���S�H�U�V�R�Q���Z�L�W�K���7�%���L�V���X�V�X�D�O�O�\���E�X�L�O�W���R�Q���W�U�X�V�W�������W�K�H���O�D�W�W�H�U
�V�H�H�N�V���W�R���O�H�D�U�Q���I�U�R�P���D�Q�G���H�P�X�O�D�W�H���W�K�H���I�R�U�P�H�U�›�V���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���U�H�F�R�Y�H�U�\���I�U�R�P���7�%�����7�K�L�V���P�R�G�H�O�O�L�Q�J���R�I���U�H�F�R�Y�H�U�\
�L�V���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���S�R�Z�H�U�I�X�O���Z�K�H�Q���W�K�H���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q���L�V���V�R�P�H�R�Q�H���Z�K�R���K�D�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���' �5���7�%���W�U�H�D�W�P�H�Q�W��
�7�K�H�\���F�D�Q���S�O�D�\���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���U�R�O�H���L�Q���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�R�S�O�H���W�R���V�H�O�I���P�D�Q�D�J�H���W�K�H�L�U���L�O�O�Q�H�V�V���D�Q�G���Z�R�U�N�L�Q�J
�W�R�Z�D�U�G�V���Z�K�R�O�H���K�H�D�O�W�K���J�R�D�O�V�����7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���D�U�H���X�Q�L�T�X�H�O�\���T�X�D�O�L�I�L�H�G���W�R���D�V�V�L�V�W���R�W�K�H�U�V���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���Z�L�W�K
�W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����D�F�F�H�V�V�L�Q�J���I�R�U�P�D�O���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V��
�D�Q�G���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���F�X�O�W�X�U�D�O���K�X�P�L�O�L�W�\���W�R���V�X�S�S�R�U�W���S�H�R�S�O�H���D�F�U�R�V�V���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���S�H�R�S�O�H��
�$���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�›�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%���D�U�H���U�D�U�H�O�\���R�Q�H���R�I�I���D�Q�G���X�V�X�D�O�O�\���O�D�V�W���I�R�U���V�H�Y�H�U�D�O
�P�R�Q�W�K�V�����Z�L�W�K���P�X�O�W�L�S�O�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�����: �K�H�Q���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���Z�L�W�K���7�%���L�V���I�H�H�O�L�Q�J���E�H�W�W�H�U�����D�Q�G���L�V���Q�H�D�U�L�Q�J���W�K�H���H�Q�G
�R�I���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����W�K�H���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q���F�D�Q���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���W�K�H�P���W�R���D�O�V�R���E�H�F�R�P�H���D���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V
�D�Q�G���M�R�L�Q���W�K�H���V�X�U�Y�L�Y�R�U���O�H�G���Q�H�W�Z�R�U�N����

�$���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q���F�D�Q���X�V�H���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�I���U�H�F�R�Y�H�U�\���I�U�R�P���7�%�����D�Q�G���' �5���7�%�������D�V���Z�H�O�O���D�V���V�N�L�O�O�V
�O�H�D�U�Q�H�G���L�Q���I�R�U�P�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����W�R���S�U�R�Y�L�G�H���V�X�S�S�R�U�W���W�R���S�U�R�P�R�W�H���D�G�K�H�U�H�Q�F�H�����P�L�Q�G���E�R�G�\���U�H�F�R�Y�H�U�\�����D�Q�G
�U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���W�R���G�H�D�O���Z�L�W�K���W�K�H���G�L�V�H�D�V�H����
�%�\���V�K�D�U�L�Q�J���O�L�Y�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���D�F�F�X�U�D�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���K�H�O�S���L�Q���G�H�P�\�V�W�L�I�\�L�Q�J���' �5���7�%��
�U�H�S�O�D�F�L�Q�J���I�H�D�U���D�Q�G���E�O�D�P�H���Z�L�W�K���F�O�D�U�L�W�\�����U�H�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�����D�Q�G���U�H�D�O�L�V�W�L�F���K�R�S�H��

Ml _r h̀ �� Â�S` ppel k�� � � �



�8 �I�B�U���B���5�#���$�I�B�N�Q�J�P�O���*�T���%�P�F�T �*�T���/ �P�U���%�P�F�T���/ �P�U

�$���S�H�U�V�R�Q���Z�K�R���K�D�V���E�H�H�Q���W�U�H�D�W�H�G���I�R�U���7�%���' �5���7�%���R�U
�Z�D�V���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���7�%���' �5���7�%�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����D���F�O�R�V�H
�I�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U���R�I���V�R�P�H�R�Q�H���Z�K�R���Z�D�V���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���7�%
�R�U���G�L�H�G���G�X�H���W�R���7�%���•

�$���P�H�G�L�F�D�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�����Z�L�W�K���W�K�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q���R�I
�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���Z�K�H�U�H���W�K�H���7�%���V�X�U�Y�L�Y�R�U���P�D�\���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���E�H
�D���P�H�G�L�F�D�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���R�U���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���Z�R�U�N�H�U���•�•

�6�K�D�U�H�V���O�L�Y�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H �* �L�Y�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�G�Y�L�F�H

�$���U�R�O�H���P�R�G�H�O �$�Q���D�X�W�K�R�U�L�W�\���I�L�J�X�U�H

�6�H�H�V���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���D�V���D���Z�K�R�O�H���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���W�K�H
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�›�V���U�R�O�H�V�����I�D�P�L�O�\�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\

�6�H�H�V���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���D�V���D���F�D�V�H���R�U���G�L�D�J�Q�R�V�L�V

�0�R�W�L�Y�D�W�H�V���W�K�U�R�X�J�K���K�R�S�H���D�Q�G���L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q �0�R�W�L�Y�D�W�H�V���W�K�U�R�X�J�K���I�H�D�U���R�I���Q�H�J�D�W�L�Y�H���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V

�7�H�D�F�K�H�V���K�R�Z���W�R���D�F�T�X�L�U�H���Q�H�H�G�H�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V �* �L�Y�H�V���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���P�R�Q�H�\���W�R���W�K�H���S�H�U�V�R�Q

�8�V�H�V���O�D�Q�J�X�D�J�H���E�D�V�H�G���R�Q���F�R�P�P�R�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V �8�V�H�V���F�O�L�Q�L�F�D�O���O�D�Q�J�X�D�J�H

�+�H�O�S�V���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���I�L�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�U�R�P
�G�R�F�W�R�U�V�����S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�V�W�V�����O�D�Z�\�H�U�V

�3�U�R�Y�L�G�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V

�+�H�O�S�V���W�R���V�H�W���S�H�U�V�R�Q�D�O���J�R�D�O�V �0�D�Q�G�D�W�H�V���W�D�V�N�V���D�Q�G���E�H�K�D�Y�L�R�U

Ml _r h̀ �� Â�S` ppel k�� � � � �

�4�V�C���T�F�D�U�J�P�O���������,�F�Z���B�T�Q�F�D�U�T���P�G���Q�F�S�T�P�O���D�F�O�U�F�S�F�E���Q�F�F�S���T�V�Q�Q�P�S�U��
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�4�U�P�S�Z�U�F�M�M�J�O�H�����7�K�U�R�X�J�K���V�W�R�U�L�H�V�����S�H�H�U���V�X�S�S�R�U�W�H�U�V���F�D�Q���U�H�Y�H�D�O���W�K�H�L�U���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�V���D�Q�G
�U�H�L�Q�I�R�U�F�H���W�K�H�L�U���S�H�H�U���L�G�H�Q�W�L�W�\�����,�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���V�K�D�U�L�Q�J���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����S�H�H�U���V�X�S�S�R�U�W�H�U�V���F�D�Q
�P�R�G�H�O���S�R�V�L�W�L�Y�H���E�H�K�D�Y�L�R�U�V���Z�L�W�K�R�X�W���E�H�L�Q�J���S�U�R�V�F�U�L�S�W�L�Y�H�����Z�K�L�F�K���F�D�Q���V�W�L�P�X�O�D�W�H���S�U�R�E�O�H�P���V�R�O�Y�L�Q�J���D�Q�G
�P�R�W�L�Y�D�W�H���S�H�H�U�V���L�Q���W�K�H�L�U���R�Z�Q���V�H�O�I���F�D�U�H�����7�K�H���R�Q�O�\���F�D�Y�H�D�W���L�V���W�R���E�D�O�D�Q�F�H���V�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J���D�J�D�L�Q�V�W���R�Y�H�U�V�K�D�U�L�Q�J��
�W�K�D�W���L�V�����Z�D�W�F�K�L�Q�J���I�R�U���S�H�H�U���V�X�S�S�R�U�W�H�U�V���Z�L�W�K���V�W�U�R�Q�J���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�L�H�V���W�K�D�W���P�D�\���G�R�P�L�Q�D�W�H���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K
�W�K�H�L�U���R�Z�Q���V�W�R�U�L�H�V��

�$���S�H�H�U���V�X�S�S�R�U�W�H�U���V�K�R�X�O�G���L�G�H�D�O�O�\���K�D�Y�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���T�X�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���E�H����
�1�R�Q���M�X�G�J�P�H�Q�W�D�O��
�&�D�O�P���D�Q�G���I�U�L�H�Q�G�O�\
�$�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�R�U���D�Q�G���D�F�W�L�Y�H���O�L�V�W�H�Q�H�U����
�$�E�O�H���W�R���G�R�F�X�P�H�Q�W���W�K�H�L�U���Z�R�U�N���Z�H�O�O��
�$�G�D�S�W���W�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�R���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V
�$�F�F�R�X�Q�W�D�E�O�H
�: �L�O�O�L�Q�J���W�R���V�K�D�U�H���W�K�H�L�U���7�%���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�R���K�H�O�S���R�W�K�H�U�V��
�: �L�O�O�L�Q�J���W�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���V�R�F�L�H�W�\���D�W���O�D�U�J�H��

Ml _r h̀ �� Â�S` ppel k�� � � � �

�6�K�D�U�H���\�R�X�U���7�%���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H
�3�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���U�L�J�K�W���P�H�V�V�D�J�H�V���R�Q���7�%
�6�X�S�S�R�U�W���W�K�H���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�\�V�W�H�P
�L�Q���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���7�%���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�5�H�I�H�U���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%���W�R���W�K�H���G�R�F�W�R�U���L�Q
�F�D�V�H���W�K�H�\���K�D�Y�H���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���T�X�H�U�L�H�V��
�(�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%���D�Q�G���K�H�O�S
�W�K�H�P���I�H�H�O���P�R�W�L�Y�D�W�H�G��
�6�X�S�S�R�U�W���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%���W�R���P�D�N�H���W�K�H
�U�L�J�K�W���F�K�R�L�F�H�V��
�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���7�%���P�H�V�V�D�J�H�V���D�I�W�H�U
�D�V�V�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I
�H�D�F�K���S�H�U�V�R�Q���Z�L�W�K���7�%
�0�D�L�Q�W�D�L�Q���D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S

�%�0

�6�K�D�U�H���W�R�R���P�X�F�K���S�H�U�V�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W
�\�R�X�U�V�H�O�I���L�I���\�R�X���D�U�H���Q�R�W���F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���G�R�L�Q�J���V�R
�* �L�Y�H���L�Q�F�R�U�U�H�F�W���7�%���P�H�V�V�D�J�H�V
�0�D�N�H���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%���I�H�H�O���V�W�L�J�P�D�W�L�]�H�G
�6�S�H�D�N���Q�H�J�D�W�L�Y�H�O�\���R�I���W�K�H���K�H�D�O�W�K���V�W�D�I�I���I�U�R�P���W�K�H
�S�X�E�O�L�F���V�\�V�W�H�P
�,�P�S�R�V�H���\�R�X�U���G�H�F�L�V�L�R�Q���R�U���I�H�H�O���E�D�G���W�K�D�W���W�K�H�\
�G�R���Q�R�W���I�R�O�O�R�Z���\�R�X�U���D�G�Y�L�F�H
�0�D�N�H���7�%���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�O�L�F�D�W�H�G���E�\���X�V�L�Q�J
�M�D�U�J�R�Q
�7�D�N�H���D�Q�\���P�R�Q�H�\���I�U�R�P���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%���I�R�U
�V�H�U�Y�L�F�H�V
�(�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%���I�R�U���D�Q�\���E�X�V�L�Q�H�V�V
�Y�H�Q�W�X�U�H�V

�%�0�/ �5



�4�V�C���T�F�D�U�J�P�O���������*�O�U�F�S�Q�F�S�T�P�O�B�M���D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O���G�P�S���F�G�G�F�D�U�J�W�F���Q�F�F�S���T�V�Q�Q�P�S�U
�8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �K�R�Z�� �W�R�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�� �G�X�U�L�Q�J�� �L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�D�O�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�� �L�V�� �F�H�Q�W�U�D�O�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���S�H�H�U���V�X�S�S�R�U�W���W�R���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%������
�,�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���L�V���W�K�H���G�L�U�H�F�W���H�[�F�K�D�Q�J�H���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����Y�L�H�Z�V���R�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q
�W�Z�R���S�H�R�S�O�H���R�U���L�Q���D���V�P�D�O�O���J�U�R�X�S������
�/�L�V�W�H�Q�L�Q�J���L�V���D���Y�L�W�D�O���S�D�U�W���R�I���L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����)�L�J�X�U�H�����������(�T�X�D�O�O�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�V���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W
�W�K�H���R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q���L�V���D�Z�D�U�H���W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���E�H�L�Q�J���K�H�D�U�G���D�Q�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�R���V�K�D�U�H���P�R�U�H
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q������
�5�H�F�D�O�O���W�K�H�� �T�X�D�O�L�W�L�H�V�� �R�I�� �D�� �J�R�R�G���S�H�H�U�� �V�X�S�S�R�U�W�H�U���� �P�D�Q�\�� �R�I�� �Z�K�L�F�K�� �D�U�H�� �D�V�S�H�F�W�V�� �R�I�� �L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�D�O
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q����

�5�H�V�S�H�F�W�L�Q�J���S�H�R�S�O�H�›�V���W�L�P�H��
�$�F�F�H�S�W�L�Q�J���S�H�R�S�O�H���D�V���W�K�H�\���D�U�H���Z�L�W�K�R�X�W���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���I�O�D�Z�V��
�5�H�P�D�L�Q�L�Q�J���S�D�W�L�H�Q�W���D�Q�G���U�H�V�S�H�F�W�I�X�O���G�X�U�L�Q�J���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V��
�* �L�Y�L�Q�J���F�R�U�U�H�F�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�O�Z�D�\�V����
�0�R�W�L�Y�D�W�L�Q�J���S�H�R�S�O�H���W�R���V�S�H�D�N���I�U�H�H�O�\���D�Q�G���D�V�N���T�X�H�V�W�L�R�Q�V��

Ml _r h̀ �� Â�S` ppel k�� � � � �

�1�R�W���I�R�U�F�L�Q�J���V�R�P�H�R�Q�H���W�R
�J�L�Y�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�/�L�V�W�H�Q�L�Q�J���F�D�U�H�I�X�O�O�\��
�J�L�Y�L�Q�J���U�H�V�S�H�F�W

�1�R�W��
�L�Q�W�H�U�U�X�S�W�L�Q�J

�* �L�Y�L�Q�J���W�L�P�H�����Q�R�W���E�H�L�Q�J���L�Q���D
�K�X�U�U�\�����E�H�L�Q�J���S�D�W�L�H�Q�W

�1�R�W���L�P�S�R�V�L�Q�J���R�Q�H�›�V
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�S�L�Q�L�R�Q

�.�H�H�S�L�Q�J���J�H�V�W�X�U�H�V
�S�R�V�L�W�L�Y�H

�6�K�R�Z�L�Q�J���W�K�D�W���\�R�X���D�U�H���O�L�V�W�H�Q�L�Q�J�����E�\�����V�K�D�N�L�Q�J���\�R�X�U���K�H�D�G�����V�D�\�L�Q�J���\�H�V���R�U���Q�R��
�H�[�S�U�H�V�V�L�Q�J���E�\���I�D�F�H���E�D�V�H�G���R�Q���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�����O�H�D�Q�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G�����P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���H�\�H
�F�R�Q�W�D�F�W���D�V���U�H�T�X�L�U�H�G�����H�W�F��
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�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���Z�L�O�O���F�D�O�O���R�Q���W�Z�R���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���Z�K�R���Z�L�O�O���U�R�O�H���S�O�D�\���D���I�L�U�V�W���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q
�E�H�W�Z�H�H�Q���D���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q���D�Q�G���D���S�H�U�V�R�Q���R�Q���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�������������P�L�Q�X�W�H�V�������7�K�L�V���F�D�Q���E�H���D�F�W�H�G
�R�X�W���R�Y�H�U���W�K�H���S�K�R�Q�H���R�U���L�Q���I�D�F�H���W�R���I�D�F�H�����(�Q�F�R�X�U�D�J�H���H�D�F�K���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���W�Z�R���R�U
�W�K�U�H�H���W�K�L�Q�J�V���W�K�H�\���I�R�X�Q�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���D�Q�G���X�V�H���W�K�R�V�H���I�R�U���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q����
�$�I�W�H�U���W�K�H���U�R�O�H�S�O�D�\�����W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���Z�L�O�O���O�H�D�G���D���E�U�L�H�I���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�Q���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�Z�K�D�W���W�K�H�\���G�L�G���Z�H�O�O���D�Q�G���F�R�X�O�G���L�P�S�U�R�Y�H���X�S�R�Q�����$�O�W�K�R�X�J�K���V�R�P�H���F�U�L�W�L�F�L�V�P���F�D�Q���E�H���O�H�Y�L�H�G��
�W�U�\���W�R���N�H�H�S���W�K�H���I�H�H�G�E�D�F�N���P�R�V�W�O�\���S�R�V�L�W�L�Y�H��
�+�D�Y�H���D�O�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���S�D�L�U���R�I�I���D�Q�G���D�F�W���R�X�W���D���I�L�U�V�W���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�����Z�L�W�K���H�D�F�K���S�H�U�V�R�Q
�D�G�R�S�W�L�Q�J���W�K�H���U�R�O�H���R�I���D���S�H�U�V�R�Q���Z�L�W�K���7�%���D�Q�G���D���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q���R�Q�F�H��
�$�I�W�H�U���W�K�H���S�D�L�U�H�G���H�[�H�U�F�L�V�H�����D�V�N���W�K�H���J�U�R�X�S���Z�K�D�W���W�K�H�\���I�R�X�Q�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���D�Q�G���Z�K�D�W���W�K�H�\
�W�K�R�X�J�K�W���D���J�R�R�G���S�H�H�U���V�X�S�S�R�U�W�H�U���Z�R�X�O�G���U�H�T�X�L�U�H�����+�D�Y�H���W�K�H���J�U�R�X�S���E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R
�G�L�I�I�L�F�X�O�W���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���V�K�D�U�H�G��

Ml _r h̀ �� Â�S` ppel k�� � � � �
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IÀ�Sr j j [ oexekc�qd` �p̀ ppel k

IIÀ�Bl kk` ^qekc�qd` �_l qp



�7�K�H���V�H�F�R�Q�G���V�H�V�V�L�R�Q���R�I���P�R�G�X�O�H���� ���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���W�K�U�H�H���V�X�E���V�H�F�W�L�R�Q�V���Z�K�L�F�K���V�K�R�X�O�G���E�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G
�R�Y�H�U���R�Q�H���K�R�X�U�����V�R���H�D�F�K���V�X�E���V�H�F�W�L�R�Q���F�D�Q���W�D�N�H���� �����P�L�Q���H�D�F�K�������7�K�H���W�K�U�H�H���V�X�E���V�H�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���D�V
�I�R�O�O�R�Z�V����

�: �K�\���L�P�S�U�R�Y�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�"��
�2�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���P�H�H�W�L�Q�J�V
�3�X�E�O�L�F���V�S�H�D�N�L�Q�J

�$�V���E�H�I�R�U�H�����W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���L�V���D�G�Y�L�V�H�G���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�K�H���I�R�F�X�V���R�Q���' �5���7�%���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V��
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S` ppel k�pqor ^qr ò

�5�P�U�B�M���5�J�N�F���S�F�R�V�J�S�F�E�������� ���N�J�O�T��

O] f` ^qes` p�l a�qd` �S` ppel k

Ml _r h̀ �� Â�S` ppel k�� � � �

�7�R���K�H�O�S���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���Q�H�H�G���W�R���L�P�S�U�R�Y�H
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���7�%���D�Q�G���' �5���7�%���D�P�R�Q�J���W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V

�7�R���K�H�O�S���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���L�G�H�Q�W�L�I�\���S�R�W�H�Q�W�L�D�O
�D�Y�H�Q�X�H�V���I�R�U���V�H�Q�V�L�W�L�]�L�Q�J���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��

�7�R���H�Q�V�X�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���N�H�\���P�H�V�V�D�J�H�V
�W�K�H�\���Q�H�H�G���W�R���F�R�Q�Y�H�\���Z�K�L�O�H���V�H�Q�V�L�W�L�]�L�Q�J���W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V
�D�E�R�X�W���7�%���D�Q�G���' �5���7�%

�7�R���H�P�S�R�Z�H�U���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���W�R���V�K�D�U�H
�P�H�V�V�D�J�H�V���W�K�D�W���U�H�G�X�F�H���I�H�D�U���D�Q�G���E�X�L�O�G
�F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���7�%���F�D�U�H���V�\�V�W�H�P���Z�K�L�O�H
�H�P�S�K�D�V�L�]�L�Q�J���W�K�D�W���' �5���7�%���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����W�K�R�X�J�K
�O�R�Q�J�H�U�����F�D�Q���O�H�D�G���W�R���U�H�F�R�Y�H�U�\



�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���K�D�Y�H���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���D�Q�G���W�K�H���Q�H�H�G���W�R���V�H�Q�V�L�W�L�]�H���W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���K�D�Y�H���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���W�K�H���N�H�\���P�H�V�V�D�J�H�V���W�K�H�\���P�X�V�W���F�R�Q�Y�H�\���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�Q���7�%�����E�D�V�L�F
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���G�L�V�H�D�V�H���D�Q�G���Z�K�H�U�H���W�R���V�H�H�N���F�D�U�H����

Dum̀ ^q̀ _�L` [ okekc�Or q̂ l j ` p�

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���K�D�Y�H���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���W�K�D�W���W�K�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���F�D�Q���U�H�G�X�F�H���V�W�L�J�P�D���D�Q�G
�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�Q�G���W�K�H���V�L�O�H�Q�F�H���D�U�R�X�Q�G���7�%����

Sr cc` pq̀ _�j ` qdl _p�

�3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q
�' �L�V�F�X�V�V�L�R�Q
�5�R�O�H���3�O�D�\

M[ q̀ oe[ hp�R` nr eò _

�3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q����
�S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q
�: �K�L�W�H
�E�R�D�U�G���I�O�L�S�F�K�D�U�W�V��

Wdv�h̀ [ ok�[ ] l r q�ej mol sekc�^l j j r keqv�[ t [ ò k` pp

�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���O�H�D�G�V���W�R���E�H�W�W�H�U���K�H�D�O�W�K���V�H�H�N�L�Q�J���D�Q�G���H�D�U�O�\���G�L�D�J�Q�R�V�L�V���D�Q�G���F�R�X�O�G���K�H�O�S���E�U�L�Q�J
�G�R�Z�Q���W�K�H���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���7�%������
�,�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����W�K�H�U�H���P�D�\���E�H���O�L�P�L�W�H�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���Z�K�D�W���G�U�X�J���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H���L�V���D�P�R�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����,�W���L�V
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�L�V���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H����
�6�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���R�I���D���J�U�R�X�S���Q�H�H�G�V���D���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���I�O�R�Z���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����7�K�L�V���V�H�V�V�L�R�Q���Z�L�O�O���K�H�O�S���L�Q
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�L�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H������
�0�R�V�W���R�I���X�V���D�U�H���Q�R�W���X�V�H�G���W�R���S�X�E�O�L�F���V�S�H�D�N�L�Q�J�����7�K�L�V���V�H�V�V�L�R�Q���Z�L�O�O���K�H�O�S���G�L�V�F�X�V�V���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���L�Q���S�X�E�O�L�F
�V�S�H�D�N�L�Q�J���D�Q�G���K�R�Z���W�K�H�\���F�D�Q���E�H���R�Y�H�U�F�R�P�H����

S` qqekc�qd` �^l kq̀ uq

�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���E�H�J�L�Q�V���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���E�\���D�V�N�L�Q�J���W�K�H���J�U�R�X�S���L�I���D�Q�\�R�Q�H���F�D�Q���H�[�S�O�D�L�Q���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J���R�I
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�����' �H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�H�V�����W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���E�X�L�O�G�V���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J���X�V�L�Q�J���I�O�L�S
�F�K�D�U�W�V����
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���W�K�H�Q���V�K�D�U�H�V���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�F�U�R�V�V���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���L�V�V�X�H�V���R�Q���K�R�Z���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�R�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q
�K�D�V���E�U�R�X�J�K�W���D�E�R�X�W���D���V�H�D���F�K�D�Q�J�H���L�Q���K�H�D�O�W�K���V�H�H�N�L�Q�J���E�H�K�D�Y�L�R�U����
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���H�[�S�O�D�L�Q�V���K�R�Z���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���L�V���F�U�X�F�L�D�O���I�R�U���D���K�R�O�L�V�W�L�F���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���U�H�V�S�R�Q�V�H�����7�K�H
�I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���F�R�X�O�G���D�V�N���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�K�\���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�Q���7�%���D�Q�G���' �5���7�%���Q�H�H�G�V���W�R���E�H���V�K�D�U�H�G���Z�L�W�K
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���Q�R�W�H���G�R�Z�Q���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�H�V����

Ml _r h̀ �� Â�S` ppel k�� � � �



�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�V���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���S�X�E�O�L�F���V�S�H�D�N�L�Q�J���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V
�W�K�H�P���W�R���S�U�D�F�W�L�F�H���D�Q�G���E�X�L�O�G���W�K�H�L�U���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H����
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���H�P�S�K�D�V�L�]�H�V���W�K�D�W���W�K�L�V���L�V���Q�R�W���D���R�Q�H���V�L�]�H���I�L�W�V���D�O�O���V�R�O�X�W�L�R�Q�����$�Z�D�U�H�Q�H�V�V���U�D�L�V�L�Q�J���H�I�I�R�U�W�V���P�X�V�W
�E�H���W�D�L�O�R�U�H�G���W�R���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���V�S�H�F�L�I�L�F���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�D�F�W�R�U�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���W�L�P�H���R�I���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J����
�)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�V���V�K�R�X�O�G���H�[�S�O�L�F�L�W�O�\���D�G�G�U�H�V�V���F�R�P�P�R�Q���I�H�D�U�V���D�Q�G���P�L�V�F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���' �5���7�%���H�D�U�O�\���L�Q���W�K�H
�V�H�V�V�L�R�Q�����Z�K�L�O�H���U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J���W�K�D�W���' �5���7�%���L�V���W�U�H�D�W�D�E�O�H���D�Q�G���W�K�D�W���H�D�U�O�\���G�L�D�J�Q�R�V�L�V���D�Q�G���D�G�K�H�U�H�Q�F�H���V�D�Y�H���O�L�Y�H�V��
�7�K�H���W�R�Q�H���R�I���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���V�K�R�X�O�G���E�D�O�D�Q�F�H���U�H�D�O�L�V�P���Z�L�W�K���U�H�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�����D�Y�R�L�G�L�Q�J���I�H�D�U���E�D�V�H�G���P�H�V�V�D�J�L�Q�J��
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���F�D�Q���X�V�H���S�U�R�P�S�W�V���V�X�F�K���D�V����� �̃+�R�Z���F�D�Q���Z�H���W�D�O�N���D�E�R�X�W���' �5���7�%���K�R�Q�H�V�W�O�\���Z�L�W�K�R�X�W���I�U�L�J�K�W�H�Q�L�Q�J
�S�H�R�S�O�H�"�™����� �̃: �K�D�W���P�H�V�V�D�J�H�V���K�H�O�S�H�G���\�R�X���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���Z�K�H�Q���L�W���I�H�O�W���O�R�Q�J���R�U���G�L�I�I�L�F�X�O�W�"�™��� �̃ �̃+�R�Z���F�D�Q
�V�K�D�U�L�Q�J���U�H�F�R�Y�H�U�\���V�W�R�U�L�H�V���F�K�D�Q�J�H���K�R�Z���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���V�H�H���' �5���7�%�"�™
�,�I���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���E�H�F�R�P�H�V���I�H�D�U���K�H�D�Y�\�����J�H�Q�W�O�\���U�H�G�L�U�H�F�W���E�\���D�V�N�L�Q�J���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���V�K�D�U�H���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I
�U�H�F�R�Y�H�U�\�����U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����R�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H�\���K�D�Y�H���Z�L�W�Q�H�V�V�H�G��

�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���J�R�H�V���R�Q���W�R���H�[�S�O�D�L�Q���K�R�Z���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���F�D�Q���E�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�Q�G���V�S�H�F�L�I�L�F���D�V�S�H�F�W�V
�R�I���7�%���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�H�W�W�L�Q�J�V�����)�R�U���H���J�������L�Q���D���V�F�K�R�R�O���V�H�W�W�L�Q�J�����V�\�P�S�W�R�P�V���R�I���7�%���Z�L�O�O���E�H
�P�R�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���V�W�L�J�P�D���D�Q�G���7�%����
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���W�K�H�Q���R�X�W�O�L�Q�H�V���W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V���V�W�H�S�V���L�Q���G�R�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�����7�K�L�V���F�R�X�O�G���E�H���D���F�U�R�Z�G��
�V�R�X�U�F�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�\����

�: �K�H�U�H���D�Q�G���Z�K�H�Q���Z�L�O�O���W�K�H���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q���R�U�J�D�Q�L�]�H���D���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�H�W�L�Q�J�"
�: �K�R���D�U�H���W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�"���,�V���L�W���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���R�U���D���V�S�H�F�L�I�L�F���J�U�R�X�S�"��
�+�R�Z���Z�L�O�O���W�K�H���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q���L�Q�I�R�U�P���W�K�H�P���D�E�R�X�W���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J�"
�&�D�Q���D�Q�\���O�R�F�D�O���O�H�D�G�H�U�V���D�W�W�H�Q�G���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J�"
�: �K�D�W���Z�L�O�O���W�K�H���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q���V�D�\���D�W���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J�"��
�: �L�O�O���D�Q�\���R�W�K�H�U�V���E�H���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���V�S�H�D�N�"
�: �L�O�O���W�K�H���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q���W�D�N�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�"��
�: �L�O�O���D�Q�\���7�%���S�U�R�J�U�D�P�P�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���E�H���S�U�H�V�H�Q�W���D�W���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J�"��
�$�U�H���I�R�O�O�R�Z���X�S���P�H�H�W�L�Q�J�V���U�H�T�X�L�U�H�G�"��

�OTHDR�PRDçTR@ININF�SUFFDSTIONS�EOR�E@BILIT@TORS

S` ppel k�Bl kq̀ kq

�4�V�C���T�F�D�U�J�P�O���������8�I�Z���J�N�Q�S�P�W�F���D�P�N�N�V�O�J�U�Z���B�X�B�S�F�O�F�T�T���P�O���5�#���B�O�E���%�3���5�#� 
�' �H�V�S�L�W�H�� �W�K�H�� �V�F�D�O�H�� �R�I�� �7�%�� �J�O�R�E�D�O�O�\���� �S�X�E�O�L�F�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �U�H�P�D�L�Q�V�� �S�R�R�U�� �D�Q�G�� �W�K�H�U�H�� �D�U�H�� �V�H�Y�H�U�D�O
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�0�D�L�Q�W�D�L�Q���H�\�H���F�R�Q�W�D�F�W���Z�L�W�K���W�K�H���D�X�G�L�H�Q�F�H��
�8�V�H���K�X�P�R�U�����Z�K�H�Q�H�Y�H�U���S�R�V�V�L�E�O�H���R�U���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���W�R���W�K�H���W�R�S�L�F��
�* �L�Y�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���H�[�D�P�S�O�H�V��
�$�V�N���V�L�P�S�O�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���W�R���N�H�H�S���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���W�K�H
�D�X�G�L�H�Q�F�H��

Ml _r h̀ �� Â�S` ppel k�� � � �



E@BILI@TOR�NOTDS�EOR�WR@PPINF�UP�THD�SDSSION

�*�����4�V�N�N�B�S�J�[�J�O�H���U�I�F���T�F�T�T�J�P�O
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���H�Q�G�V���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���E�\���D�V�N�L�Q�J���D���F�R�X�S�O�H���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���V�X�J�J�H�V�W���K�R�Z���W�K�H�\���Z�R�X�O�G���E�H�J�L�Q
�W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���7�%���D�P�R�Q�J���W�K�H�L�U���R�Z�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V����
�,�I���W�L�P�H���S�H�U�P�L�W�V�����W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���F�D�Q���L�Q�Y�L�W�H���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���P�R�F�N���P�H�H�W�L�Q�J�V���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H
�Z�K�D�W���W�K�H�\���Z�R�X�O�G���V�D�\����
�5�H�P�L�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�K�D�W���H�Y�H�U�\���D�F�F�X�U�D�W�H�����K�R�S�H�I�X�O���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���' �5���7�%���K�H�O�S�V���S�U�H�Y�H�Q�W���V�W�L�J�P�D
�D�Q�G���V�D�Y�H�V���O�L�Y�H�V��

�*�*�����$�P�O�O�F�D�U�J�O�H���U�I�F���E�P�U�T��
�: �K�L�O�H���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���H�Q�V�X�U�H���D���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�X�W�F�R�P�H�����D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���P�L�W�L�J�D�W�H���V�W�L�J�P�D���D�Q�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���H�D�U�O�\���G�L�D�J�Q�R�V�L�V�����E�R�W�K���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���J�R
�K�D�Q�G���L�Q���K�D�Q�G����
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�H�W�L�Q�J�V�����V�L�P�L�O�D�U���W�R���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���V�X�S�S�R�U�W���W�R���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%�����F�D�Q���D�O�V�R���E�H���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\
�W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���F�R�Q�F�H�U�Q�V���R�I���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�Q���D�F�F�H�V�V�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���W�K�L�V���I�H�H�G�E�D�F�N���F�R�X�O�G
�E�H���F�R�Q�Y�H�\�H�G���W�R���W�K�H���1�7�3���D�Q�G���W�K�H���K�H�D�O�W�K���V�\�V�W�H�P����

Ml _r h̀ �� Â�S` ppel k�� � � �



�7�K�L�V���W�K�L�U�G���V�H�V�V�L�R�Q���R�I���P�R�G�X�O�H���� ���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���I�R�X�U���V�X�E���V�H�F�W�L�R�Q�V���Z�K�L�F�K���V�K�R�X�O�G���E�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���R�Y�H�U
�W�Z�R���K�R�X�U�V�����V�R���H�D�F�K���V�X�E���V�H�F�W�L�R�Q���F�D�Q���W�D�N�H���D�E�R�X�W���������P�L�Q���H�D�F�K�������7�K�H���V�X�E���V�H�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���D�V
�I�R�O�O�R�Z�V����
�: �K�D�W���L�V���D�G�Y�R�F�D�F�\�"���+�R�Z���G�R�H�V���L�W���H�Q�K�D�Q�F�H���R�W�K�H�U���7�%���U�H�V�S�R�Q�V�H�V�"
�,�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���D�Q�G���X�W�L�O�L�]�L�Q�J���D�G�Y�R�F�D�F�\���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V
�7�\�S�H�V���R�I���D�G�Y�R�F�D�F�\��
�8�V�L�Q�J���S�H�U�V�R�Q�D�O���V�W�R�U�L�H�V
�$�V���E�H�I�R�U�H�����W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���L�V���D�G�Y�L�V�H�G���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�K�H���I�R�F�X�V���R�Q���' �5���7�%�����)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�V���V�K�R�X�O�G
�H�P�S�K�D�V�L�]�H���W�K�D�W���D�G�Y�R�F�D�F�\���L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���S�R�Z�H�U�I�X�O���Z�D�\�V���' �5���7�%���V�X�U�Y�L�Y�R�U�V���F�D�Q���W�U�D�Q�V�I�R�U�P
�G�L�I�I�L�F�X�O�W���S�H�U�V�R�Q�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���L�Q�W�R���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���L�Q���F�D�U�H���I�R�U���R�W�K�H�U�V��

SDSSION�� Â�
@CVOB@BY�EOR�CRçTA�

OPDNINF�FUIC@NBD�EOR�E@BILIT@TORS

S` ppel k�pqor ^qr ò

�5�P�U�B�M���5�J�N�F���S�F�R�V�J�S�F�E���������I�P�V�S�T

O] f` ^qes` p�l a�qd` �S` ppel k

�7�R���H�Q�D�E�O�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���D�G�Y�R�F�D�F�\���L�Q���W�K�H���7�%���U�H�V�S�R�Q�V�H
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���S�H�U�V�L�V�W�H�Q�W���J�D�S�V���L�Q���' �5���7�%���F�D�U�H

�7�R���K�H�O�S���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���K�R�Z���D�G�Y�R�F�D�F�\���F�D�Q���E�H���D�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���W�R�R�O���L�Q���E�U�L�Q�J�L�Q�J
�D�E�R�X�W���D���S�R�V�L�W�L�Y�H���F�K�D�Q�J�H

�7�R���E�X�L�O�G���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���W�R���X�V�H���V�L�P�S�O�H���D�G�Y�R�F�D�F�\���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���J�U�R�X�Q�G�H�G
�L�Q���O�L�Y�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�I���7�%���D�Q�G���' �5���7�%

Ml _r h̀ �� Â�S` ppel k�� � � �



�7�R���H�Q�D�E�O�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\�� �W�K�H���N�H�\�� �V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���W�K�H�\�� �F�D�Q���D�G�Y�R�F�D�W�H���W�R������
�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���I�R�U���' �5���7�%�–�V�S�H�F�L�I�L�F���L�V�V�X�H�V���V�X�F�K���D�V���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���U�H�J�L�P�H�Q�V�����V�L�G�H���H�I�I�H�F�W�V�����D�Q�G
�V�R�F�L�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q��

�7�R���K�H�O�S���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�D�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�G�Y�R�F�D�F�\���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���W�R�R�O�V���D�U�H
�U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V

�7�R�� �G�H�V�F�U�L�E�H�� �W�K�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �R�I�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �V�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J�� �I�R�U�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H
�D�G�Y�R�F�D�F�\��

�7�R���S�U�R�Y�L�G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���V�N�L�O�O�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���W�H�O�O���W�K�H�L�U���S�H�U�V�R�Q�D�O
�V�W�R�U�L�H�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���I�R�U���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�X�G�L�H�Q�F�H�V��

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�U�H���D�E�O�H���W�R���H�[�S�O�D�L�Q���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J���R�I���D�G�Y�R�F�D�F�\���D�Q�G���L�W�V���E�D�V�L�F���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���Z�L�W�K���H�[�D�P�S�O�H�V�I�U�R�P
�7�%���D�Q�G���' �5���7�%��

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���K�D�Y�H���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���Z�K�\���D�G�Y�R�F�D�F�\���L�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�R�U���7�%���D�Q�G���' �5���7�%���D�Q�G���O�H�D�U�Q���V�R�P�H���D�G�Y�R�F�D�F�\
�W�R�R�O�V���W�K�H�\���F�D�Q���X�V�H����

Dum̀ ^q̀ _�L` [ okekc�Or q̂ l j ` p�

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�U�H���D�E�O�H���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�Q�G���F�R�Q�Y�H�U�W���W�K�H�P���L�Q�W�R���D�G�Y�R�F�D�F�\���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V��

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���D�E�O�H���W�R���Q�D�P�H���W�K�H���N�H�\���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���I�R�U���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�G�Y�R�F�D�F�\���D�Q�G���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���N�L�Q�G�V
�R�I���D�G�Y�R�F�D�F�\����

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���D�E�O�H���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���V�R�P�H���N�H�\���D�G�Y�R�F�D�F�\���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���W�R�R�O�V����

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���K�D�Y�H���D���F�O�H�D�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���E�D�V�L�F�V���R�I���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���V�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J���W�K�D�W���E�D�O�D�Q�F�H�V���K�R�Q�H�V�W�\
�Z�L�W�K���K�R�S�H����

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���K�D�Y�H���O�H�D�U�Q�W���K�R�Z���W�R���X�V�H���W�K�H�L�U���R�Z�Q���S�H�U�V�R�Q�D�O���V�W�R�U�\���R�I���W�K�H���7�%���M�R�X�U�Q�H�\�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���' �5���7�%
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����U�H�F�R�Y�H�U�\�����R�U���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����D�V���D�Q���D�G�Y�R�F�D�F�\���W�R�R�O��

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���K�D�Y�H���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���W�K�H���H�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���D���J�R�R�G���V�W�R�U�\����

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�L�O�O���K�D�Y�H���K�D�G���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���S�U�D�F�W�L�F�H���V�R�P�H���R�I���W�K�H�V�H���W�R�R�O�V����

Ml _r h̀ �� Â�S` ppel k�� � � �



Sr cc` pq̀ _�j ` qdl _p�

�3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�2�S�H�Q���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q
�5�R�O�H�S�O�D�\���D�Q�G���* �U�R�X�S���Z�R�U�N��
�3�U�D�F�W�L�F�H���V�H�V�V�L�R�Q�V���L�Q���V�P�D�O�O���J�U�R�X�S�V���I�R�U���S�H�H�U���I�H�H�G�E�D�F�N�����W�L�P�H���S�H�U�P�L�W�W�L�Q�J����

M[ q̀ oe[ hp�R` nr eò _

�3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�Z�L�W�K���V�O�L�G�H�V

�)�O�L�S�F�K�D�U�W�V �$�Q�\���S�U�R�S�V
�U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U
�U�R�O�H�S�O�D�\

�$�� ���V�L�]�H
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O
�V�K�H�H�W�V��

�3�H�Q�V�� �6�K�R�U�W���Y�L�G�H�R�V
�R�I���S�H�U�V�R�Q�D�O
�V�W�R�U�L�H�V���E�\���7�%
�&�K�D�P�S�L�R�Q�V��

Wdv�h̀ [ ok�[ ] l r q�[ _sl ^[ ^v

�7�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����O�H�D�G�H�U�V�����D�Q�G���P�H�G�L�D���R�I�W�H�Q���I�R�F�X�V���R�Q���Q�H�Z�H�U���L�O�O�Q�H�V�V�H�V���W�K�D�W���D�U�H���S�U�H�Y�D�O�H�Q�W���D�W���W�K�D�W���S�R�L�Q�W���R�I
�W�L�P�H�����7�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�H���J�R�D�O���R�I���7�%���H�O�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����W�K�H���I�R�F�X�V���R�I���D�O�O���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�L�V���F�R�P�P�R�Q���J�R�D�O
�L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O�����$�G�Y�R�F�D�F�\���K�H�O�S�V���E�U�L�Q�J���W�K�H���I�R�F�X�V���E�D�F�N���W�R���7�%���D�Q�G���L�W�V���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V�����7�K�L�V���L�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�R�U���' �5���7�%�����Z�K�L�F�K���F�D�Q���E�H���L�Q�Y�L�V�L�E�O�H���L�Q���S�X�E�O�L�F���G�L�V�F�R�X�U�V�H���G�H�V�S�L�W�H���L�W�V���K�L�J�K���E�X�U�G�H�Q���R�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V
�D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V��
�$�G�Y�R�F�D�F�\���L�V���L�Q�W�H�J�U�D�O���W�R���H�Y�H�U�\���D�V�S�H�F�W���R�I���D���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�›�V���U�R�O�H���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���S�H�H�U���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G
�D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���V�W�L�J�P�D�����)�R�U���' �5���7�%���V�X�U�Y�L�Y�R�U�V�����D�G�Y�R�F�D�F�\���F�D�Q���E�H���D���Z�D�\���W�R���U�H�F�O�D�L�P���Y�R�L�F�H�����G�L�J�Q�L�W�\�����D�Q�G
�D�J�H�Q�F�\�� �D�I�W�H�U�� �S�U�R�O�R�Q�J�H�G�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W�� �M�R�X�U�Q�H�\�V���� �7�%�� �&�K�D�P�S�L�R�Q�V�� �F�D�Q�� �J�R�� �R�Q�� �W�R�� �E�H�F�R�P�H�� �S�R�Z�H�U�I�X�O
�D�G�Y�R�F�D�W�H�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�H�D�G�H�U�V�����Z�L�W�K���W�K�H���Y�R�L�F�H���D�Q�G���P�H�D�Q�V���W�R���F�R�Q�Y�H�\���W�K�H���F�R�Q�F�H�U�Q�V���R�I���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K
�7�%���W�R���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���O�H�D�G�H�U�V�����H�O�H�F�W�H�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���H�W�F����

S` qqekc�qd` �^l kq̀ uq

�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���E�H�J�L�Q�V���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���E�\���D�V�N�L�Q�J���W�K�H���J�U�R�X�S���L�I���D�Q�\�R�Q�H���F�D�Q���H�[�S�O�D�L�Q���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J���R�I
�D�G�Y�R�F�D�F�\�����' �H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�H�V�����W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���E�X�L�O�G�V���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J���X�V�L�Q�J���I�O�L�S���F�K�D�U�W�V���D�Q�G
�V�O�L�G�H�V�����)�R�O�O�R�Z���X�S���S�U�R�P�S�W����� �́$�B�O���Z�P�V���U�I�J�O�L���P�G���P�O�F���F�Y�B�N�Q�M�F���X�I�F�S�F���B�E�W�P�D�B�D�Z���I�B�T���B�M�S�F�B�E�Z
�J�N�Q�S�P�W�F�E���5�#���P�S���%�3���5�#���D�B�S�F���J�O���Z�P�V�S���B�S�F�B���P�S���D�P�V�O�U�S�Z� �µ

Ml _r h̀ �� Â�S` ppel k�� � � �



�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���W�K�H�Q���V�K�D�U�H�V���W�K�H�L�U���R�Z�Q���D�G�Y�R�F�D�F�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����7�K�H�\���J�R���R�Q���W�R���H�[�S�O�D�L�Q���W�K�D�W���W�K�L�V���Z�L�O�O���E�H���D
�V�H�V�V�L�R�Q���Z�L�W�K���D���I�R�U�P�D�O���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�L�O�O���K�D�Y�H���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���D�V�N���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�W���W�K�H
�H�Q�G���D�W���D�Q�\���S�R�L�Q�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q����
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���W�K�H�Q���H�[�S�O�D�L�Q�V���K�R�Z���D�G�Y�R�F�D�F�\���I�L�W�V���L�Q�W�R���D�Q�G���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�V���D���K�R�O�L�V�W�L�F���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K
�U�H�V�S�R�Q�V�H�����L�Q���R�W�K�H�U���Z�D�\�V�����W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���D�G�Y�R�F�D�F�\�����7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���F�R�X�O�G���D�V�N���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�K�\���7�%
�Q�H�H�G�V���D�G�Y�R�F�D�F�\���D�Q�G���Q�R�W�H���G�R�Z�Q���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�H�V�����6�X�J�J�H�V�W�H�G���S�U�R�P�S�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���U�H�I�O�H�F�W���R�Q����� �̃: �K�\
�G�R�H�V���' �5���7�%�����L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����U�H�T�X�L�U�H���V�W�U�R�Q�J���V�X�U�Y�L�Y�R�U���Y�R�L�F�H�V�"�™
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���J�R�H�V���R�Q���W�R���H�[�S�O�D�L�Q���K�R�Z���D�G�Y�R�F�D�F�\���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���F�D�Q���E�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G����
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���W�K�H�Q���R�X�W�O�L�Q�H�V���W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V���V�W�H�S�V���L�Q���G�R�L�Q�J���D�G�Y�R�F�D�F�\�����7�K�L�V���F�R�X�O�G���E�H���D���F�U�R�Z�G���V�R�X�U�F�H�G
�D�F�W�L�Y�L�W�\����
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�V���W�K�H���T�X�D�O�L�W�L�H�V���R�I���D���J�R�R�G���D�G�Y�R�F�D�W�H�����$�J�D�L�Q�����W�K�L�V���F�R�X�O�G���E�H���F�U�R�Z�G���V�R�X�U�F�H�G���V�R���D�V
�W�R���P�D�N�H���L�W���P�R�U�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H����
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���U�H�F�D�O�O�V���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���E�H���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���E�\���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V�����7�K�H
�O�L�Q�N�D�J�H���E�H�W�Z�H�H�Q���D�O�O���V�H�V�V�L�R�Q�V���V�K�R�X�O�G���E�H���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���Z�L�W�K���H�[�D�P�S�O�H�V���–���$���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���P�H�H�W�L�Q�J
�L�Q���D���V�F�K�R�R�O���F�D�Q���E�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���R�Q�O�\���D�I�W�H�U���R�X�W�U�H�D�F�K���W�R���W�K�H���V�F�K�R�R�O���K�H�D�G�P�D�V�W�H�U���R�U���K�H�D�G�P�L�V�W�U�H�V�V�����$�W���W�K�H
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�H�W�L�Q�J�����L�I���W�K�H���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�V���D���I�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U���R�I���D���V�W�X�G�H�Q�W���Z�K�R���L�V���R�Q
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����W�K�H�\���F�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H���S�H�H�U���V�X�S�S�R�U�W���W�R���W�K�D�W���S�H�U�V�R�Q������
�$�W���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���V�X�E���V�H�F�W�L�R�Q���� �����W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���D�V�N�V���W�K�H���J�U�R�X�S���Z�K�\���S�H�U�V�R�Q�D�O���V�W�R�U�L�H�V���D�U�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W
�I�R�U���D�G�Y�R�F�D�F�\�����7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���F�U�R�Z�G�V�R�X�U�F�H�V���W�K�H���H�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���D���J�R�R�G���V�W�R�U�\���D�Q�G���W�K�H�Q���V�K�D�U�H�V���W�K�H
�U�H�O�H�Y�D�Q�W���V�O�L�G�H�V
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���P�D�N�H�V���W�K�H���F�D�V�H���I�R�U���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���V�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J���D�Q�G���L�W�V���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�P�S�D�F�W���R�Q���O�L�V�W�H�Q�H�U�V��
�F�R�Q�Y�H�\�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H�U�H���L�V���Q�R���V�X�E�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U���K�R�Q�H�V�W�����H�P�R�W�L�R�Q�D�O���V�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J����
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���V�K�R�Z�V���� �������V�K�R�U�W���Y�L�G�H�R�V���I�H�D�W�X�U�L�Q�J���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���D�V���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���J�R�R�G���V�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J����

Oqd` o�mò çp̀ ppel k�kl q̀ p�al o�a[ ^eheq[ ql op

�7�K�H���W�R�Q�H���R�I���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���V�K�R�X�O�G���E�D�O�D�Q�F�H���X�U�J�H�Q�F�\���Z�L�W�K���R�S�W�L�P�L�V�P�����K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���W�K�D�W���V�X�V�W�D�L�Q�H�G���D�G�Y�R�F�D�F�\
�K�D�V���D�O�U�H�D�G�\���O�H�G���W�R���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���L�Q���' �5���7�%���G�L�D�J�Q�R�V�L�V�����W�U�H�D�W�P�H�Q�W���U�H�J�L�P�H�Q�V�����D�Q�G���S�D�W�L�H�Q�W
�V�X�S�S�R�U�W��
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���F�D�Q���H�[�S�O�D�L�Q���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���R�I���W�K�H���V�W�R�U�\���V�S�L�Q�H���Z�L�W�K���D�Q���H�[�D�P�S�O�H�����Q�R�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R
�7�%������
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���W�K�H�Q���O�H�D�G�V���D���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�Q���W�K�H���J�U�R�X�Q�G���U�X�O�H�V���I�R�U���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���V�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J�����S�U�H�I�H�U�D�E�O�\���Z�L�W�K
�H�[�D�P�S�O�H�V���I�R�U���H�D�F�K���U�X�O�H�����7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���Z�L�O�O���H�[�S�O�D�L�Q���W�K�D�W���W�K�H�V�H���D�U�H���Q�R�W���P�H�D�Q�W���W�R���E�H���S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�Y�H���D�V
�P�X�F�K���D�V���V�X�J�J�H�V�W�L�Y�H���D�Q�G���W�K�D�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�L�H�V���P�X�V�W���V�K�L�Q�H���W�K�U�R�X�J�K���S�H�U�V�R�Q�D�O���V�W�R�U�L�H�V����
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���U�H�P�L�Q�G�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�K�D�W���E�R�G�\���O�D�Q�J�X�D�J�H���D�Q�G���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�V���D�U�H���D�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���D�V���Z�K�D�W
�W�K�H�\���D�U�H���V�D�\�L�Q�J����
�$�I�W�H�U���W�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�����W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���D�V�N�V���H�D�F�K���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���W�R���W�D�N�H���W�H�Q���P�L�Q�X�W�H�V���W�R���Z�U�L�W�H���W�K�H�L�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O
�V�W�R�U�L�H�V���R�Q���S�D�S�H�U����
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���Z�R�U�N���L�Q���W�K�H���O�D�Q�J�X�D�J�H���W�K�H�\���D�U�H���F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���L�Q�����' �H�S�H�Q�G�L�Q�J
�R�Q���W�K�H���J�U�R�X�S�›�V���O�L�W�H�U�D�F�\���O�H�Y�H�O�V�����W�K�L�V���F�D�Q���E�H���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���L�Q�W�R���D�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���L�Q���S�D�L�U�V����
�$�V���D���I�L�Q�D�O���H�[�H�U�F�L�V�H�����W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���G�L�Y�L�G�H�V���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���L�Q�W�R���J�U�R�X�S�V���R�I���� ���������,�Q���W�K�H�V�H���J�U�R�X�S�V�����H�D�F�K
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���F�D�Q���V�K�D�U�H���W�K�H�L�U���V�W�R�U�\���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�F�H���D�Q�G���J�H�W���I�H�H�G�E�D�F�N���I�U�R�P���W�K�H�L�U���S�H�H�U�V����
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���L�Q�Y�L�W�H�V���� �������Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���W�R���F�R�P�H���V�K�D�U�H���W�K�H�L�U���V�W�R�U�L�H�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H���O�D�U�J�H�U���J�U�R�X�S���D�Q�G���J�H�W
�I�H�H�G�E�D�F�N���� �$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�O�\���� �W�K�H�� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�� �F�D�Q�� �F�D�O�O�� �R�Q�� �D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�� �W�K�H�\�� �N�Q�R�Z�� �L�V�� �O�L�N�H�O�\�� �W�R�� �E�H
�H�D�J�H�U���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W���W�R���V�K�D�U�H���D�Q�G���Z�L�O�O���E�H���D���J�R�R�G���H�[�D�P�S�O�H���I�R�U���W�K�H���R�W�K�H�U�V���W�R���H�P�X�O�D�W�H����

Ml _r h̀ �� Â�S` ppel k�� � � �



�4�V�C���T�F�D�U�J�P�O���������8�I�B�U���J�T���B�E�W�P�D�B�D�Z� ���)�P�X���E�P�F�T���J�U���D�P�N�Q�M�F�N�F�O�U���B�O�E���B�E�W�B�O�D�F���P�U�I�F�S���5�#
�S�F�T�Q�P�O�T�F���B�D�U�J�P�O�T� 
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�J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O���D�U�H�D���R�U���D���V�S�H�F�L�I�L�F���W�K�H�P�D�W�L�F���D�V�S�H�F�W���R�I���7�%���U�H�O�D�W�H�G���D�G�Y�R�F�D�F�\������
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���Z�L�O�O���W�K�H�Q���O�H�D�G���D�Q���R�S�H�Q���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���N�L�Q�G�V���R�I���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���7�%
�&�K�D�P�S�L�R�Q�V���F�D�Q���D�Q�G���V�K�R�X�O�G���Z�R�U�N���Z�L�W�K����
�)�R�U���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���H�[�H�U�F�L�V�H�����W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���G�L�Y�L�G�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���L�Q�W�R���J�U�R�X�S�V���R�I���Q�R���P�R�U�H���W�K�D�Q��������
�D�W���W�K�H���P�D�[�L�P�X�P����
�(�D�F�K���J�U�R�X�S���L�V���D�V�N�H�G���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D���V�S�H�F�L�I�L�F���D�G�Y�R�F�D�F�\���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�����7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���D�V�N�V���W�K�H
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���I�L�U�V�W���L�G�H�Q�W�L�I�\���W�K�H���L�V�V�X�H���V�����W�K�H�\���Z�D�Q�W�H�G���W�R���D�G�Y�R�F�D�W�H���R�Q���I�R�U�����E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H
�S�D�W�K�Z�D�\�V���H�[�H�U�F�L�V�H����
�(�D�F�K���J�U�R�X�S���W�K�H�Q���Z�R�U�N�V���R�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���W�K�H�L�U���F�D�P�S�D�L�J�Q���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���D���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���R�X�W�O�L�Q�H���R�I
�K�R�Z���W�K�L�V���F�R�X�O�G���E�H���D�F�K�L�H�Y�H�G�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����R�Q�H���J�U�R�X�S���F�R�X�O�G���S�U�H�S�D�U�H���D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W���D���S�L�W�F�K���W�R���D�Q
�H�O�H�F�W�H�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���L�Q���W�K�H�L�U���D�U�H�D���R�Y�H�U���D�Q���R�Q�J�R�L�Q�J���V�W�R�F�N�R�X�W���R�I���G�U�X�J�V�����$�Q�R�W�K�H�U���J�U�R�X�S���F�R�X�O�G
�S�U�H�V�H�Q�W���D���P�R�F�N���S�U�H�V�V���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���D���' �5���7�%���L�V�V�X�H���L�Q���W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����$���W�K�L�U�G���J�U�R�X�S���F�R�X�O�G
�G�U�D�I�W���D���O�H�W�W�H�U���W�R���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���Z�L�W�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���I�L�H�O�G���D�Q�G���D���U�H�T�X�H�V�W���W�R���W�D�N�H���D�F�W�L�R�Q����
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���Z�D�Q�G�H�U�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���U�R�R�P�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���L�Q�S�X�W�V���Z�K�H�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J
�W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���E�H���D�V���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Y�H���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H����
�7�K�H���W�K�U�H�H���J�U�R�X�S�V���S�U�H�V�H�Q�W���D�Q�G���J�H�W���I�H�H�G�E�D�F�N���I�U�R�P���W�K�H�L�U���S�H�H�U�V����
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���D�V�N�V���W�K�H���J�U�R�X�S�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���Z�K�D�W���W�K�H�\���H�Q�M�R�\�H�G���D�E�R�X�W���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���Z�K�D�W���W�K�H�\
�I�R�X�Q�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J����
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���H�Q�G�V���W�K�H���J�U�R�X�S���D�F�W�L�Y�L�W�\���E�\���U�H�P�L�Q�G�L�Q�J���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�K�D�W���D�G�Y�R�F�D�F�\���R�I�W�H�Q���E�H�J�L�Q�V
�Z�L�W�K���V�P�D�O�O���Z�L�Q�V���W�K�D�W���E�X�L�O�G���P�R�P�H�Q�W�X�P���R�Y�H�U���W�L�P�H��

K` v�j ` pp[ c` p

�$�G�Y�R�F�D�F�\���V�K�R�X�O�G���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���7�%���V�W�U�D�W�H�J�\���D�Q�G���V�K�R�X�O�G���U�H�L�Q�I�R�U�F�H���W�K�D�W���' �5���7�%���L�V���W�U�H�D�W�D�E�O�H���D�Q�G
�W�K�D�W���S�H�R�S�O�H���D�I�I�H�F�W�H�G���G�H�V�H�U�Y�H���G�L�J�Q�L�W�\�����F�D�U�H�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W����
�$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���V�K�R�X�O�G���E�H���W�D�L�O�R�U�H�G���W�R���V�S�H�F�L�I�L�F���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�Q�G���D�F�K�L�H�Y�D�E�O�H���U�H�V�X�O�W�V��
�3�O�D�Q�Q�L�Q�J���L�V���F�U�L�W�L�F�D�O���W�R���V�X�F�F�H�V�V����
�%�X�L�O�G���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���R�Y�H�U���W�L�P�H���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���\�R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H��
�8�V�H���F�X�U�U�H�Q�W���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���W�R���\�R�X�U���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H��
�)�R�F�X�V���\�R�X�U���Z�R�U�N���R�Q���W�K�H���S�O�D�F�H�V���R�U���S�H�R�S�O�H���Z�K�H�U�H���D�Q�G���R�U���Z�K�R�P���\�R�X���Z�L�O�O���V�H�H���W�K�H���P�R�V�W���E�H�Q�H�I�L�W���I�R�U���\�R�X�U
�H�I�I�R�U�W�V��
�(�[�W�H�Q�G���\�R�X�U���U�H�D�F�K�����3�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���N�H�\���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���O�D�U�J�H���Q�H�W�Z�R�U�N�V���R�U���D�U�H���L�Q�Y�H�V�W�H�G���L�Q���\�R�X�U
�F�D�X�V�H

Fol r m�_ep̂ r ppel k

Ml _r h̀ �� Â�S` ppel k�� � � �



�4�V�C���T�F�D�U�J�P�O���� �����6�T�J�O�H���1�F�S�T�P�O�B�M���4�U�P�S�J�F�T���G�P�S���"�E�W�P�D�B�D�Z
�8�I�Z���J�T���Q�F�S�T�P�O�B�M���T�U�P�S�Z�U�F�M�M�J�O�H���J�N�Q�P�S�U�B�O�U���G�P�S���B�E�W�P�D�B�D�Z� ���8�I�Z���T�I�P�V�M�E���5�#���T�V�S�W�J�W�P�S�T���T�I�B�S�F���U�I�F�J�S
�T�U�P�S�J�F�T� ��

�: �D�\���W�R���V�K�D�U�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����V�L�P�S�O�\���D�Q�G���H�D�V�L�O�\��
�&�D�Q���F�R�Q�Y�H�\���D���Z�H�D�O�W�K���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���K�L�J�K���O�H�Y�H�O���R�I���G�H�W�D�L�O
�3�U�R�Y�L�G�H�V���F�R�Q�W�H�[�W�����\�H�W���L�V���S�H�U�V�R�Q�D�O
�+�H�O�S�V���O�L�V�W�H�Q�H�U���F�R�Q�Q�H�F�W���D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�\���Z�L�W�K���D�Q���L�V�V�X�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q��
�/�L�V�W�H�Q�H�U���O�H�D�U�Q�V��
�6�R���G�R�H�V���W�K�H���V�W�R�U�\�W�H�O�O�H�U

�* �R�R�G���V�W�R�U�L�H�V���F�D�Q���W�U�L�J�J�H�U���E�H�K�D�Y�L�R�U���F�K�D�Q�J�H�����L�P�D�J�H���W�R���E�H���D�G�G�H�G����

�8�I�B�U���B�S�F���U�I�F���F�M�F�N�F�O�U�T���P�G���B���H�P�P�E���T�U�P�S�Z� ��
�$�E�R�X�W���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���W�K�D�W���U�H�D�O�O�\���K�D�S�S�H�Q�H�G���W�R���\�R�X

�µ�: �K�H�Q���,���Z�D�V���������¶
�µ�0�\���F�R�O�O�H�D�J�X�H���R�U���I�U�L�H�Q�G���W�R�O�G���P�H���D�E�R�X�W���Z�K�H�Q���W�K�H�\���������¶
�7�R�O�G���I�U�R�P���\�R�X�U���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H

�' �H�V�F�U�L�E�H�V���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���D�W���D���V�S�H�F�L�I�L�F���W�L�P�H���D�Q�G���O�R�F�D�W�L�R�Q
�µ�/�D�V�W���\�H�D�U���Z�K�H�Q���,���Z�D�V���Z�R�U�N�L�Q�J���R�Q�������K�H�O�S�L�Q�J���V�R�P�H�R�Q�H���������¶
�* �R�R�G���V�W�R�U�L�H�V���K�D�Y�H���D���³�V�W�R�U�\���V�S�L�Q�H��́����,�W���E�X�L�O�G�V���W�H�Q�V�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���U�H�D�G�H�U���D�Q�G���W�D�N�H�V���K�H�U���K�L�P���W�R���D
�O�R�J�L�F�D�O���R�X�W�F�R�P�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����V�W�R�U�\���V�S�L�Q�H���L�P�D�J�H���W�R���E�H���D�G�G�H�G����

�8�I�B�U���B�S�F���T�P�N�F���H�S�P�V�O�E���S�V�M�F�T���G�P�S���F�G�G�F�D�U�J�W�F���T�U�P�S�Z�U�F�M�M�J�O�H� ��
�.�H�H�S�L�Q�J���L�W���V�L�P�S�O�H���D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O��

�7�K�H���I�R�F�X�V���V�K�R�X�O�G���E�H���R�Q���W�K�H���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�›�V���V�W�R�U�\�����Q�R�W���W�K�H���E�X�U�G�H�Q���R�I���7�%���R�U���Z�K�D�W���K�D�S�S�H�Q�H�G���W�R
�R�W�K�H�U���S�H�R�S�O�H����

�.�Q�R�Z�L�Q�J���\�R�X�U���D�X�G�L�H�Q�F�H���D�Q�G���E�H�L�Q�J���D�E�O�H���W�R���W�H�O�O���W�K�H���V�D�P�H���V�W�R�U�\���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Z�D�\�V���I�R�U���G�L�I�I�H�U�H�Q�W
�S�H�R�S�O�H��

�)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����D���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q���Z�K�R���P�H�H�W�V���D�Q���H�O�H�F�W�H�G���O�H�D�G�H�U���P�X�V�W���K�L�J�K�O�L�J�K�W���S�R�O�L�F�\���O�H�Y�H�O���L�V�V�X�H�V����
�$���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q���Z�K�R���P�H�H�W�V���D���S�U�R�J�U�D�P�P�H���P�D�Q�D�J�H�U���P�X�V�W���L�G�H�Q�W�L�I�\���J�U�R�X�Q�G���O�H�Y�H�O���L�V�V�X�H�V���W�K�D�W
�Q�H�H�G���W�R���E�H���U�H�V�R�O�Y�H�G��
�$���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q���Z�K�R���V�S�H�D�N�V���W�R���R�W�K�H�U���V�X�U�Y�L�Y�R�U�V���P�X�V�W���L�Q�V�S�L�U�H���D�Q�G���P�R�W�L�Y�D�W�H���W�K�H�P��
�$�O�O���R�I���W�K�H�V�H���F�D�Q���E�H���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���V�D�P�H���S�H�U�V�R�Q�D�O���V�W�R�U�\�����M�X�V�W���G�U�D�Z�L�Q�J���R�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���H�O�H�P�H�Q�W�V������

�.�Q�R�Z�L�Q�J���Z�K�L�F�K���G�H�W�D�L�O�V���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���D�Q�G���Z�K�L�F�K���R�Q�H�V���D�U�H���Q�R�W���U�H�O�H�Y�D�Q�W���D�Q�G���N�H�H�S�L�Q�J���L�W���V�K�R�U�W
�7�K�H���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q���P�X�V�W���L�G�H�Q�W�L�I�\���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���P�H�V�V�D�J�H���W�K�H�\���Z�D�Q�W���W�R���F�R�Q�Y�H�\�������L�V���L�W���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F
�G�H�O�D�\�V�����L�Q�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�G�Y�H�U�V�H���H�I�I�H�F�W�V�����V�W�L�J�P�D�����O�R�V�V���R�I���Z�D�J�H�V�����H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�����H�W�F����
�(�Y�H�U�\���G�H�W�D�L�O���R�I���D���S�H�U�V�R�Q�D�O���V�W�R�U�\���L�V���Y�L�W�D�O���I�R�U���W�K�H���V�W�R�U�\�W�H�O�O�H�U�����E�X�W���Q�R�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���W�K�H���D�X�G�L�H�Q�F�H����
�7�K�H���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F���S�D�W�K�Z�D�\���W�K�H���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���P�D�\�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����E�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���I�R�U���D
�F�H�U�W�D�L�Q���D�X�G�L�H�Q�F�H���E�X�W���Q�R�W���D�O�O��

Ml _r h̀ �� Â�S` ppel k�� � � �



�8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�D�W���D���S�R�Z�H�U�I�X�O���V�W�R�U�\���Q�H�H�G���Q�R�W���E�H���D���V�D�G���V�W�R�U�\���D�Q�G���W�K�D�W���\�R�X�U���D�L�P���L�V���Q�R�W���W�R���P�D�N�H
�O�L�V�W�H�Q�H�U�V���F�U�\�����6�W�R�U�L�H�V���R�I���F�R�S�L�Q�J�����D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���U�H�F�R�Y�H�U�\���G�X�U�L�Q�J���' �5���7�%���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���F�D�Q���E�H���D�V
�S�R�Z�H�U�I�X�O���D�V���V�W�R�U�L�H�V���R�I���V�X�I�I�H�U�L�Q�J��
�3�H�U�V�R�Q�D�O���V�W�R�U�L�H�V���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���H�Y�R�N�H���S�L�W�\���L�Q���W�K�H���O�L�V�W�H�Q�H�U���E�X�W���L�Q�V�W�H�D�G���J�D�O�Y�D�Q�L�]�H���W�K�H�P���W�R���D�F�W�L�R�Q�����7�K�H
�J�R�D�O���L�V���W�R���V�K�R�Z���Z�K�D�W���Q�H�H�G�V���W�R���F�K�D�Q�J�H�������D�Q�G���W�K�D�W���F�K�D�Q�J�H���L�V���S�R�V�V�L�E�O�H
�$�F�F�H�S�W�L�Q�J���W�K�D�W���V�R�P�H���G�H�W�D�L�O�V���P�D�\���E�H���W�R�R���S�H�U�V�R�Q�D�O���W�R���V�K�D�U�H�����%�X�W���E�H���K�R�Q�H�V�W���D�E�R�X�W���L�W���D�Q�G
�D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�K�D�W���L�W���L�V���W�R�R���S�D�L�Q�I�X�O���W�R���V�K�D�U�H���V�R�P�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�R���K�R�Z���7�%���L�P�S�D�F�W�H�G���W�K�H
�&�K�D�P�S�L�R�Q�›�V���O�L�I�H������
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�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�D�N�H���D���I�H�Z���P�L�Q�X�W�H�V���W�R���Z�U�L�W�H���W�K�H�L�U���S�H�U�V�R�Q�D�O
�V�W�R�U�L�H�V���R�I���K�R�Z���7�%���D�I�I�H�F�W�H�G���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�V�����D�V�V�X�P�L�Q�J���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��

�7�K�H�\���K�D�Y�H���W�Z�R���P�L�Q�X�W�H�V���W�R���W�H�O�O���V�R�P�H�R�Q�H���W�K�H�L�U���V�W�R�U�\�����D�Q�G���L�W���P�X�V�W���E�H���D�V���S�R�Z�H�U�I�X�O���D�V
�S�R�V�V�L�E�O�H����
�7�K�H�\���I�R�O�O�R�Z���W�K�H���V�W�R�U�\���V�S�L�Q�H���P�H�W�K�R�G����
�7�K�H�\���F�D�Q���Z�U�L�W�H���V�S�H�D�N���L�Q���D�Q�\���O�D�Q�J�X�D�J�H���W�K�H�\�›�U�H���F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���Z�L�W�K������

�7�L�P�H���S�H�U�P�L�W�W�L�Q�J�����W�K�H�\���Z�L�O�O���W�K�H�Q���G�L�Y�L�G�H���L�Q�W�R���V�P�D�O�O���J�U�R�X�S�V���R�I���� �������D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H���W�H�O�O�L�Q�J���H�D�F�K
�R�W�K�H�U���W�K�H���V�W�R�U�L�H�V�����,�G�H�D�O�O�\�����H�D�F�K���S�H�U�V�R�Q���V�K�R�X�O�G���J�H�W���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���V�K�D�U�H���W�K�H�L�U
�V�W�R�U�\�����E�D�V�H�G���R�Q���Z�K�D�W���W�K�H�\�›�Y�H���Z�U�L�W�W�H�Q������ �������Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���F�D�Q���E�H���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���V�K�D�U�H���W�K�H�L�U���V�W�R�U�L�H�V
�W�R���W�K�H���J�U�R�X�S���D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�H���I�H�H�G�E�D�F�N���I�U�R�P���W�K�H�L�U���S�H�H�U�V����

�*�N�Q�P�S�U�B�O�U�����W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�›�V���U�R�O�H���L�V���W�R���E�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���D�Q�G���F�U�H�D�W�H���D���V�D�I�H���V�S�D�F�H���Z�K�H�U�H
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���I�H�H�O���F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���V�K�D�U�L�Q�J���W�K�H�L�U���V�W�R�U�L�H�V�����7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���P�X�V�W���Q�R�W���J�L�Y�H���K�L�J�K�O�\
�F�U�L�W�L�F�D�O���I�H�H�G�E�D�F�N���R�S�H�Q�O�\���Q�R�U���G�L�V�F�R�X�U�D�J�H���D�Q�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���I�U�R�P���V�K�D�U�L�Q�J���D�Q�\���D�V�S�H�F�W�V���R�I���W�K�H�L�U
�V�W�R�U�L�H�V�����)�L�Q�D�O�O�\�����W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���P�X�V�W���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���D�V���P�D�Q�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�L�V
�V�H�V�V�L�R�Q���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H���E�X�W���Q�R�W���F�R�P�S�H�O���W�K�R�V�H���Z�K�R���P�D�\���E�H���U�H�W�L�F�H�Q�W���I�R�U���Y�D�U�L�R�X�V���U�H�D�V�R�Q�V����
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�*�����4�V�N�N�B�S�J�[�J�O�H���U�I�F���T�F�T�T�J�P�O
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���H�Q�G�V���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���E�\���J�L�Y�L�Q�J���V�R�P�H���H�[�D�P�S�O�H�V�����S�U�H�I�H�U�D�E�O�\���I�U�R�P���W�K�H���O�R�F�D�O���F�R�Q�W�H�[�W�����R�I���Z�K�D�W
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�G�Y�R�F�D�F�\���K�D�V���D�F�K�L�H�Y�H�G�����,�Q�F�O�X�G�H���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�H���H�[�D�P�S�O�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���' �5���7�%���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V
���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���U�H�J�L�P�H�Q�V�����G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�V�����V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���D�I�I�H�F�W�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V����
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���F�D�Q���F�O�D�U�L�I�\���W�K�D�W���E�U�R�D�G�O�\���V�S�H�D�N�L�Q�J�����W�K�H�U�H���D�U�H���W�Z�R���U�H�D�V�R�Q�V���I�R�U���D�G�Y�R�F�D�F�\�����W�R���G�U�D�Z
�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���7�%���D�Q�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���V�P�R�R�W�K���I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V��

Ml _r h̀ �� Â�S` ppel k�� � � �



�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���V�X�P�P�D�U�L�]�H�V���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���V�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V���D�O�O���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���W�R���V�K�D�U�H
�W�K�H�L�U���V�W�R�U�L�H�V���E�R�O�G�O�\���D�Q�G���R�S�H�Q�O�\�����Z�L�W�K�R�X�W���I�H�D�U���R�I���M�X�G�J�P�H�Q�W���R�U���V�W�L�J�P�D��
�5�H�L�Q�I�R�U�F�H���W�K�D�W���W�K�H�L�U���Y�R�L�F�H�V���K�D�Y�H���D�O�U�H�D�G�\���V�K�D�S�H�G���7�%���D�Q�G���' �5���7�%���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���G�R���V�R��

�*�*�����$�P�O�O�F�D�U�J�O�H���U�I�F���E�P�U�T��
�7�K�H�U�H���D�U�H���V�R�P�H�W�L�P�H�V���L�V�V�X�H�V���W�K�D�W���F�D�Q�Q�R�W���E�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G���D�W���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���O�H�Y�H�O�����$�G�Y�R�F�D�F�\���L�V���D���W�R�R�O���W�R
�E�U�L�Q�J���D�E�R�X�W���V�\�V�W�H�P�L�F���F�K�D�Q�J�H���W�K�D�W���Z�L�O�O���E�H�Q�H�I�L�W���D���O�D�U�J�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�H�R�S�O�H������
�6�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J���L�V���D���S�R�Z�H�U�I�X�O���W�R�R�O���I�R�U���D�G�Y�R�F�D�F�\���D�Q�G���F�D�Q���K�H�O�S���L�G�H�Q�W�L�I�\���J�D�S�V���L�Q���W�K�H���7�%���U�H�V�S�R�Q�V�H����
�)�R�U���' �5���7�%�����V�X�V�W�D�L�Q�H�G���V�X�U�Y�L�Y�R�U���O�H�G���D�G�Y�R�F�D�F�\���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���F�D�U�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H��
�E�H�F�R�P�H�V���P�R�U�H���K�X�P�D�Q�H�����D�Q�G���U�H�P�D�L�Q�V���S�H�R�S�O�H���F�H�Q�W�H�U�H�G��
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�7�K�L�V���I�R�X�U�W�K���V�H�V�V�L�R�Q���R�I���P�R�G�X�O�H���� ���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���I�L�Y�H���V�X�E���V�H�F�W�L�R�Q�V���Z�K�L�F�K���V�K�R�X�O�G���E�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���R�Y�H�U������
�P�L�Q�X�W�H�V�����V�R���H�D�F�K���V�X�E���V�H�F�W�L�R�Q���F�D�Q���W�D�N�H���D�E�R�X�W�������P�L�Q���H�D�F�K�������7�K�H���V�X�E���V�H�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����

�: �K�D�W���L�V���V�W�L�J�P�D�"
�,�P�S�D�F�W���D�Q�G���W�\�S�H�V���R�I���V�W�L�J�P�D
�: �K�D�W���L�V���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�"
�6�W�L�J�P�D���D�Q�G���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q
�: �K�D�W���F�D�Q���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���G�R�"

�$�V���E�H�I�R�U�H�����W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���L�V���D�G�Y�L�V�H�G���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�K�H���I�R�F�X�V���R�Q���' �5���7�%�����7�K�H�\���V�K�R�X�O�G���K�L�J�K�O�L�J�K�W���K�R�Z
�P�D�Q�\���S�H�R�S�O�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���R�S�H�U�D�W�H���I�U�R�P���D���S�O�D�F�H���R�I���E�O�D�P�L�Q�J���D�I�I�H�F�W�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����E�H�O�L�H�Y�L�Q�J���W�K�D�W
�' �5���7�%���L�V���F�D�X�V�H�G���S�U�L�P�D�U�L�O�\���G�X�H���W�R���Q�R�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���7�%���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���H�Y�H�Q���W�K�R�X�J�K���L�Q���U�H�D�O�L�W�\��
�S�U�L�P�D�U�\���' �5���7�%���L�V���P�R�U�H���F�R�P�P�R�Q����
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�7�R���K�H�O�S���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���V�W�L�J�P�D���D�Q�G
�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�O�\�����D�Q�G���L�Q���W�K�H
�7�%���' �5���7�%���F�R�Q�W�H�[�W

�7�R���K�H�O�S���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���L�G�H�Q�W�L�I�\���K�R�Z���W�K�H�\���F�D�Q
�D�G�G�U�H�V�V���V�W�L�J�P�D��

�7�R���K�H�O�S���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���V�H�H���W�K�D�W���I�R�U���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K
�' �5���7�%�����V�W�L�J�P�D���P�D�\���S�H�U�V�L�V�W���I�R�U���P�X�F�K���O�R�Q�J�H�U
�G�X�H���W�R���U�H�S�H�D�W�H�G���F�R�Q�W�D�F�W���Z�L�W�K���K�H�D�O�W�K���V�\�V�W�H�P�V��

�7�R���K�H�O�S���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���K�R�Z���V�W�L�J�P�D��
�L�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���I�D�F�W�R�U�V���V�X�F�K���D�V
�J�H�Q�G�H�U�����F�D�Q���G�H�W�H�U���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%���D�Q�G���' �5���7�%
�I�U�R�P���D�F�F�H�V�V�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���R�U���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W��

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�U�H���D�E�O�H���W�R���H�[�S�O�D�L�Q���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J���R�I���V�W�L�J�P�D���D�W���Y�D�U�L�R�X�V���O�H�Y�H�O�V����

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�U�H���D�E�O�H���W�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�H���E�H�W�Z�H�H�Q���V�W�L�J�P�D���D�Q�G���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q��

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�U�H���D�E�O�H���W�R���P�D�N�H���W�K�H�L�U���S�O�D�Q�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���V�W�L�J�P�D���D�V���S�D�U�W���R�I���D�O�O���W�K�H�L�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V����

Ml _r h̀ �� Â�S` ppel k��

O] f` ^qes` p�l a�qd` �S` ppel k

�Dum̀ ^q̀ _�L` [ okekc�Or q̂ l j ` p�

�Sr cc` pq̀ _�j ` qdl _p�

�3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���' �L�V�F�X�V�V�L�R�Q��

M[ q̀ oe[ hp�ò nr eò _�

�3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���V�O�L�G�H�V
�)�O�L�S�F�K�D�U�W�V
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Ml _r h̀ �� Â�S` ppel k��

Wdv�h̀ [ ok�[ ] l r q�pqecj [ �

�6�W�L�J�P�D�� �D�I�I�H�F�W�V�� �S�H�R�S�O�H�� �Z�L�W�K�� �7�%�� �D�W�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �V�W�D�J�H�V���� �F�D�U�H���V�H�H�N�L�Q�J���� �J�H�W�W�L�Q�J�� �D�� �G�L�D�J�Q�R�V�L�V�� �D�Q�G
�F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����$�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���V�W�L�J�P�D���F�D�Q���H�O�L�P�L�Q�D�W�H���E�D�U�U�L�H�U�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�D�U�H���F�D�V�F�D�G�H����
�$�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���V�W�L�J�P�D���P�D�\���S�U�H�Y�H�Q�W���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%���I�U�R�P���L�Q�W�H�U�U�X�S�W�L�Q�J���R�U���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���W�U�H�D�W�P�H�Q�W������
�$�G�G�U�H�V�V�L�Q�J�� �V�W�L�J�P�D�� �L�Q�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �F�D�Q�� �L�P�S�U�R�Y�H�� �K�H�D�O�W�K���V�H�H�N�L�Q�J�� �E�H�K�D�Y�L�R�U�� �D�Q�G�� �S�U�R�P�R�W�H�� �H�D�U�O�\
�G�L�D�J�Q�R�V�L�V���W�K�X�V���U�H�G�X�F�L�Q�J���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���L�Q���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\������
�$�V���7�%���V�X�U�Y�L�Y�R�U�V�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�U�H���E�H�V�W���S�O�D�F�H�G���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���D�Q�G���W�D�O�N���D�E�R�X�W���V�W�L�J�P�D���Z�L�W�K���R�W�K�H�U�V
�D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���7�%����

�3�F�E�V�D�J�O�H���T�U�J�H�N�B���J�T���F�T�Q�F�D�J�B�M�M�Z���J�N�Q�P�S�U�B�O�U���G�P�S���%�3���5�#�
���X�I�F�S�F���U�S�F�B�U�N�F�O�U���G�B�U�J�H�V�F���B�O�E���T�P�D�J�B�M���J�T�P�M�B�U�J�P�O
�B�S�F���D�P�N�N�P�O��

S` qqekc�qd` �^l kq̀ uq

�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���E�H�J�L�Q�V���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���E�\���U�H�P�L�Q�G�L�Q�J���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�K�D�W���W�K�L�V���L�V���D���F�R�U�H���V�X�S�S�R�U�W���W�K�D�W���W�K�H�\���F�D�Q
�S�U�R�Y�L�G�H���W�R���W�K�R�V�H���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���7�%����
�7�K�H�\���V�K�R�X�O�G���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�K�D�W���V�W�L�J�P�D���P�D�\���O�R�R�N���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�����D�Q�G���F�D�Q���R�I�W�H�Q���E�H���P�R�U�H���L�Q�W�H�Q�V�H�����I�R�U
�S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���' �5���7�%��
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���G�H�I�L�Q�H�V���V�R�P�H���N�H�\���W�H�U�P�V���V�X�F�K���D�V���O�D�F�N���R�I���D�F�F�H�V�V���W�R���7�%���F�D�U�H�����S�R�R�U���K�H�D�O�W�K���V�H�H�N�L�Q�J
�E�H�K�D�Y�L�R�U�����V�R�F�L�D�O���L�P�S�D�F�W���R�I���D���G�L�V�H�D�V�H���H�W�F����
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���Z�L�O�O���D�V�N���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���J�L�Y�H���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���W�R���W�K�L�V���T�X�H�V�W�L�R�Q����� �̃: �K�\���L�V���D���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q
�E�H�V�W���S�O�D�F�H�G���W�R���Z�R�U�N���R�Q���V�W�L�J�P�D���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�"�™���3�U�R�P�S�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���U�H�I�O�H�F�W���R�Q���K�R�Z���O�L�Y�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H
�R�I���7�%���R�U���' �5���7�%���E�X�L�O�G�V���F�U�H�G�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���W�U�X�V�W���Z�K�H�Q���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���V�W�L�J�P�D�����$�O�O���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���V�K�R�X�O�G���E�H
�Z�U�L�W�W�H�Q���R�Q���D���E�R�D�U�G���R�U���I�O�L�S���F�K�D�U�W�V����

OTHDR�PRDçTR@ININF�SUFFDSTIONS�EOR�E@BILIT@TORS

�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���V�W�D�W�H�V���W�K�D�W���W�Z�R���R�I���W�K�H���P�D�M�R�U���L�V�V�X�H�V���W�K�D�W���D�I�I�H�F�W���V�R�P�H�R�Q�H���Z�L�W�K���7�%���D�U�H���V�W�L�J�P�D���D�Q�G
�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���Z�L�O�O���W�K�H�Q���G�H�I�L�Q�H���V�W�L�J�P�D���D�Q�G���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q����
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���F�D�Q���W�K�H�Q���G�H�Y�H�O�R�S���W�Z�R���O�L�V�W�V���R�U���G�L�V�F�X�V�V���W�K�H���Z�D�\�V���L�Q���Z�K�L�F�K���3�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%���D�U�H
�V�W�L�J�P�D�W�L�]�H�G���D�Q�G���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�H�G���D�J�D�L�Q�V�W����
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���W�K�H�Q���F�R�Q�G�X�F�W�V���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�E�R�Y�H���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H�V���W�K�D�W���D�O�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���K�D�Y�H
�W�L�P�H���W�R���G�R���W�K�L�V���U�R�O�H���S�O�D�\���H�[�H�U�F�L�V�H����
�)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�V���V�K�R�X�O�G���H�[�S�O�L�F�L�W�O�\���H�P�S�K�D�V�L�]�H���W�K�D�W���' �5���7�%���L�V���D���P�H�G�L�F�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�����D�Q�G���Q�R�W���D���V�L�J�Q���R�I���I�D�L�O�X�U�H��
�D�Q�G���W�K�D�W���V�W�L�J�P�D���U�R�R�W�H�G���L�Q���E�O�D�P�H���L�V���E�R�W�K���L�Q�D�F�F�X�U�D�W�H���D�Q�G���K�D�U�P�I�X�O��
�7�K�H���W�R�Q�H���R�I���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���V�K�R�X�O�G���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���K�D�U�P���Z�K�L�O�H���U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J���W�K�D�W���V�W�L�J�P�D���F�D�Q���E�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�G
�D�Q�G���U�H�G�X�F�H�G���W�K�U�R�X�J�K���L�Q�I�R�U�P�H�G�����F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H���D�F�W�L�R�Q��
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Ml _r h̀ �� Â�S` ppel k��

�4�V�C���T�F�D�U�J�P�O���������8�I�B�U���J�T���T�U�J�H�N�B� 
�6�W�L�J�P�D�����O�L�W�H�U�D�O�O�\�����P�H�D�Q�V���D���P�D�U�N���R�I���V�K�D�P�H���R�U���G�L�V�F�U�H�G�L�W�����R�U���D���V�W�D�L�Q����
�6�W�L�J�P�D���L�V���D���V�R�F�L�D�O���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W���R�I���K�H�D�O�W�K���O�L�Q�N�H�G���W�R���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����6�W�L�J�P�D���L�V���V�K�D�S�H�G
�E�\���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Q�R�U�P�V�����S�H�U�V�R�Q�D�O���D�W�W�L�W�X�G�H�V�����L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���U�X�O�H�V���W�K�D�W���S�R�U�W�U�D�\���D���W�U�D�L�W�����R�U���E�H�K�D�Y�L�R�U���R�I���D�Q
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���R�U���D���J�U�R�X�S���D�V���X�Q�G�H�V�L�U�D�E�O�H���D�Q�G���G�H�Y�D�O�X�H�G��
�7�K�R�V�H���Z�K�R���D�U�H���V�W�L�J�P�D�W�L�]�H�G���R�I�W�H�Q���K�D�Y�H���D���O�R�Z���R�S�L�Q�L�R�Q���R�I���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�����K�D�Y�H���V�K�D�P�H�����J�X�L�O�W�����D�Q�G���G�L�V�J�X�V�W��
�D�Q�G���Z�L�W�K�G�U�D�Z���I�U�R�P���V�R�F�L�H�W�\����
�6�W�L�J�P�D���K�D�V���D�Q���D�G�Y�H�U�V�H���L�P�S�D�F�W���R�Q���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���K�H�D�O�W�K���V�H�H�N�L�Q�J���E�H�K�D�Y�L�R�U���R�I���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%���D�Q�G���' �5���7�%����
�6�W�L�J�P�D���F�D�Q���E�H���P�R�U�H���G�H�Y�D�V�W�D�W�L�Q�J���W�K�D�Q���W�K�H���G�L�V�H�D�V�H���L�W�V�H�O�I��
�7�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�P�S�D�F�W���R�I���V�W�L�J�P�D���R�I���7�%���S�U�H�Y�H�Q�W�V���S�H�R�S�O�H���I�U�R�P���D�F�F�H�V�V�L�Q�J���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���L�Q���D���W�L�P�H�O�\���P�D�Q�Q�H�U��
�7�K�H���L�P�S�D�F�W���F�D�Q���E�H���P�R�U�H���V�H�Y�H�U�H���I�R�U���S�H�R�S�O�H���G�L�D�J�Q�R�V�H�G���Z�L�W�K���' �5���7�%����
�6�W�L�J�P�D���F�X�W�V���D�F�U�R�V�V���F�O�D�V�V�����F�D�V�W�H���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�����D�Q�G���L�V���J�H�Q�G�H�U�H�G���L�Q���Q�D�W�X�U�H����

�4�V�C���T�F�D�U�J�P�O���������*�N�Q�B�D�U���B�O�E���U�Z�Q�F�T���P�G���T�U�J�H�N�B
�. �F�E�J�D�B�M���J�N�Q�B�D�U���P�G���T�U�J�H�N�B

�,�V���D���E�D�U�U�L�H�U���W�R���D�F�F�H�V�V
�' �H�O�D�\�V���G�L�D�J�Q�R�V�L�V���D�Q�G���G�H�W�H�U�V���K�H�D�O�W�K���V�H�H�N�L�Q�J��
�,�P�S�H�G�H�V���D�F�F�H�V�V���W�R���F�D�U�H��
�$�I�I�H�F�W�V���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���D�G�K�H�U�H�Q�F�H���D�Q�G���R�X�W�F�R�P�H�V�����W�K�L�V���U�L�V�N���L�V���K�L�J�K�H�U���L�Q���' �5���7�%���G�X�H���W�R���O�R�Q�J�H�U���W�U�H�D�W�P�H�Q�W
�G�X�U�D�W�L�R�Q�����V�L�G�H���H�I�I�H�F�W�V�����D�Q�G���U�H�S�H�D�W�H�G���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���K�H�D�O�W�K���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V������������

�4�P�D�J�B�M���J�N�Q�B�D�U���P�G���T�U�J�H�N�B
�' �L�V�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H���L�P�S�D�F�W���R�Q���Z�R�P�H�Q��
�/�R�Q�H�O�L�Q�H�V�V�����L�V�R�O�D�W�L�R�Q�����G�H�S�U�H�V�V�L�R�Q
�' �L�V�P�D�Q�W�O�L�Q�J���R�I���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V��
�/�R�V�V���R�I���Z�R�U�N�����D�F�F�H�V�V���W�R���V�F�K�R�R�O�����D�Q�G���G�H�V�F�H�Q�W���L�Q�W�R���S�R�Y�H�U�W�\��

�4�J�U�F�T���P�G���4�U�J�H�N�B��
�6�H�O�I���V�W�L�J�P�D
�6�W�L�J�P�D���E�\���I�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V��
�6�W�L�J�P�D���E�\���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���Q�H�L�J�K�E�R�U�V��
�6�W�L�J�P�D���D�W���W�K�H���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���R�U���V�F�K�R�R�O�V���F�R�O�O�H�J�H�V
�6�W�L�J�P�D���E�\���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����3�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���' �5���7�%���P�D�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�W�L�J�P�D���L�Q���K�H�D�O�W�K
�V�H�W�W�L�Q�J�V���G�X�H���W�R���S�U�H�F�R�Q�F�H�L�Y�H�G���L�G�H�D�V���D�E�R�X�W��� �̃Q�R�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�™���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���G�U�X�J���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H����

S` ppel k�Bl kq̀ kq

� � �



�4�V�C���T�F�D�U�J�P�O���������4�U�J�H�N�B���B�O�E���%�J�T�D�S�J�N�J�O�B�U�J�P�O
�6�W�L�J�P�D���L�V���D���Q�H�J�D�W�L�Y�H���M�X�G�J�H�P�H�Q�W���R�U���O�D�E�H�O���S�H�R�S�O�H���S�O�D�F�H���R�U���D���S�H�U�V�R�Q���R�U���D���J�U�R�X�S���R�I���S�H�R�S�O�H���E�H�F�D�X�V�H���R�I
�D���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�����O�L�N�H���7�%���G�L�D�J�Q�R�V�L�V��

�: �K�D�W���D�U�H���R�W�K�H�U���W�K�L�Q�J�V���S�H�R�S�O�H���D�U�H���V�W�L�J�P�D�W�L�]�H�G���I�R�U�����F�U�R�Z�G�V�R�X�U�F�H���D�V���P�X�F�K���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H������������
�$�Q�V�Z�H�U�V���F�R�X�O�G���L�Q�F�O�X�G�H���F�D�V�W�H�����U�D�F�H�����U�H�O�L�J�L�R�Q�����D�J�H�����V�R�F�L�R�H�F�R�Q�R�P�L�F���V�W�D�W�X�V�����J�H�Q�G�H�U���L�G�H�Q�W�L�W�\��
�V�H�[�X�D�O�� �R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���� �J�H�Q�G�H�U�� �H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���� �V�H�[�� �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F���� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �G�L�V�H�D�V�H�� ���+�,�9���� �I�R�U
�H�[�D�P�S�O�H�������S�O�D�F�H���R�I���R�U�L�J�L�Q���R�U���F�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S

�' �L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �Z�K�H�Q�� �D�� �S�H�U�V�R�Q�� �L�V�� �W�U�H�D�W�H�G�� �O�H�V�V�� �I�D�Y�R�U�D�E�O�\�� �D�V�� �D�� �U�H�V�X�O�W�� �R�I�� �W�K�H�L�U�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�� �R�U
�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F����
�: �K�D�W���D�U�H���V�R�P�H���R�I���W�K�H���V�W�L�J�P�D�W�L�]�L�Q�J���W�K�R�X�J�K�W�V���S�H�R�S�O�H���K�D�Y�H���L�Q���J�H�Q�H�U�D�O���D�E�R�X�W���V�R�P�H�R�Q�H���Z�L�W�K���7�%
���F�U�R�Z�G�V�R�X�U�F�H���D�V���P�X�F�K���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H������������

�$�Q�V�Z�H�U�V���F�R�X�O�G���L�Q�F�O�X�G�H���3�R�R�U�����G�L�U�W�\�����D�O�F�R�K�R�O�L�F�����X�Q�H�P�S�O�R�\�H�G�����K�H�U�H�G�L�W�D�U�\�����E�D�G���I�D�P�L�O�\�����F�X�U�V�H�G
�: �K�D�W���D�U�H���V�R�P�H���Z�D�\�V���L�Q���Z�K�L�F�K���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%���D�U�H���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�H�G���D�J�D�L�Q�V�W�����F�U�R�Z�G�V�R�X�U�F�H���D�V���P�X�F�K���D�V
�S�R�V�V�L�E�O�H������������

�$�Q�V�Z�H�U�V���F�R�X�O�G���L�Q�F�O�X�G�H���O�R�V�H���R�U���F�D�Q�Q�R�W���J�H�W���M�R�E�����V�K�X�Q�Q�H�G���E�\���I�D�P�L�O�\���D�Q�G���I�U�L�H�Q�G�V�����F�D�Q�›�W���J�H�W
�P�D�U�U�L�H�G�����U�H�F�H�L�Y�H�V���S�R�R�U���P�H�G�L�F�D�O���W�U�H�D�W�P�H�Q�W

�: �K�D�W���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�U�H���P�D�G�H���Z�K�H�Q���V�R�P�H�R�Q�H���L�V���N�Q�R�Z�Q���W�R���K�D�Y�H���' �5���7�%�"
�3�H�R�S�O�H���Z�K�R���I�D�F�H���X�Q�D�G�G�U�H�V�V�H�G���V�W�L�J�P�D���D�Q�G���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���K�D�Y�H���S�R�R�U�H�U���S�V�\�F�K�R�V�R�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���D�U�H
�O�H�V�V���O�L�N�H�O�\���W�R���U�H�F�R�Y�H�U���I�U�R�P���7�%����
�$�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���V�W�L�J�P�D���F�D�Q���W�K�H�U�H�I�R�U�H���G�L�U�H�F�W�O�\���L�P�S�U�R�Y�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�F�R�Y�H�U�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q
�' �5���7�%��

Ml _r h̀ �� Â�S` ppel k��

�4�V�C���T�F�D�U�J�P�O���������8�I�B�U���J�T���E�J�T�D�S�J�N�J�O�B�U�J�P�O� 
�' �L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���L�V���Z�K�H�Q���V�W�L�J�P�D���L�V���H�Q�D�F�W�H�G�����' �L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���H�[�F�O�X�G�H�V���D�Q�G���O�H�D�G�V���W�R���L�Q�H�T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G
�L�Q�M�X�V�W�L�F�H����
�: �K�L�O�H���V�W�L�J�P�D���L�V���D���V�R�F�L�D�O�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�����G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���L�V���D���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���U�L�J�K�W�V��
�' �L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���L�V���X�Q�I�D�L�U���D�Q�G���X�Q�M�X�V�W��
�3�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%���R�I�W�H�Q���I�D�F�H���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�W���W�K�H�L�U���Z�R�U�N�S�O�D�F�H�����L�Q���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H�����L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����Z�L�W�K�L�Q
�I�D�P�L�O�L�H�V�����H�W�F�����)�R�U���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���' �5���7�%�����G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���P�D�\���L�Q�F�O�X�G�H���J�U�H�D�W�H�U���G�H�J�U�H�H�V���R�I���G�H�Q�L�D�O���R�I
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����K�R�X�V�L�Q�J�����R�U���U�H�V�S�H�F�W�I�X�O���F�D�U�H���G�X�H���W�R���I�H�D�U���R�U���P�L�V�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
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Ml _r h̀ �� Â�S` ppel k��

�4�V�C���T�F�D�U�J�P�O���������8�I�B�U���D�B�O���5�#���$�I�B�N�Q�J�P�O�T���E�P� 
�&�R�X�Q�V�H�O���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%���R�Q���V�H�O�I���V�W�L�J�P�D���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H�P���W�R���F�R�P�H���W�R���W�H�U�P�V���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���7�%���G�L�D�J�Q�R�V�L�V��
�(�P�S�K�D�V�L�]�H���W�K�D�W���E�H�L�Q�J���G�L�D�J�Q�R�V�H�G���Z�L�W�K���7�%���L�V���Q�R�W�K�L�Q�J���W�R���E�H���D�V�K�D�P�H�G���R�I�����)�R�U���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���' �5���7�%��
�H�P�S�K�D�V�L�]�H���W�K�D�W���G�U�X�J���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H���L�V���Q�R�W���W�K�H�L�U���I�D�X�O�W���D�Q�G���G�R�H�V���Q�R�W���G�L�P�L�Q�L�V�K���W�K�H�L�U���Z�R�U�W�K���R�U���G�L�J�Q�L�W�\��
�&�R�X�Q�V�H�O���I�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���R�Q���V�W�L�J�P�D���D�Q�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���I�D�P�L�O�\���V�X�S�S�R�U�W����
�8�Q�G�H�U�W�D�N�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�Q���V�W�L�J�P�D���D�Q�G���7�%�����,�Q�F�O�X�G�H���P�H�V�V�D�J�H�V���W�K�D�W���Q�R�U�P�D�O�L�]�H���' �5���7�%���D�V���D
�W�U�H�D�W�D�E�O�H���P�H�G�L�F�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���K�L�J�K�O�L�J�K�W���V�W�R�U�L�H�V���R�I���U�H�F�R�Y�H�U�\���D�Q�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H��
�$�G�Y�R�F�D�W�H���I�R�U���H�Q�G�L�Q�J���V�W�L�J�P�D���R�U���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�W���K�H�D�O�W�K���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����Z�R�U�N�S�O�D�F�H�V���H�W�F�����Z�L�W�K���F�R�Q�F�H�U�Q�H�G
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V����
�7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���F�D�Q���W�D�O�N���W�R���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�K�L�F�K���V�W�L�J�P�D�W�L�]�H���R�U���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�H���D�J�D�L�Q�V�W���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%���D�Q�G
�H�[�S�O�D�L�Q���W�K�D�W���W�K�R�V�H���R�Q���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���X�V�X�D�O�O�\���E�H�F�R�P�H���Q�R�Q���L�Q�I�H�F�W�L�R�X�V���D�I�W�H�U���D���I�H�Z���Z�H�H�N�V�����7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V
�F�D�Q���V�S�H�D�N���W�R���I�D�P�L�O�L�H�V�����U�H�D�V�V�X�U�H���W�K�H�P���D�Q�G���F�R�Q�Y�L�Q�F�H���W�K�H�P���W�R���V�X�S�S�R�U�W���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%����

�0�7�&�3�7�*�&�8���0�'���( �-�0�#�"�-���5�3�&�/ �%�4���0�/ ���5�#���4�5�*�( �. �"

�$�F�U�R�V�V���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\������ ���� �����D�Q�G���V�H�O�I���V�W�L�J�P�D������ ���� �����Z�H�U�H���W�K�H���P�R�V�W���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���U�H�S�R�U�W�H�G
�V�H�W�W�L�Q�J�V���Z�K�H�U�H���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%�����3�Z�7�%�����H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���V�W�L�J�P�D���W�K�D�W���K�L�Q�G�H�U�H�G���D�F�F�H�V�V���W�R���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���K�H�D�O�W�K���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���������� �������K�R�P�H���R�U���I�D�P�L�O�\���������� �������D�Q�G���Z�R�U�N�S�O�D�F�H�V���������� ����
�7�K�H���P�R�V�W���F�R�P�P�R�Q���D�W�W�L�W�X�G�H�V���G�U�L�Y�L�Q�J���V�W�L�J�P�D���L�Q�F�O�X�G�H�G���V�H�O�I���L�V�R�O�D�W�L�R�Q���D�P�R�Q�J���3�Z�7�%�����I�D�P�L�O�L�H�V���K�L�G�L�Q�J
�P�H�P�E�H�U�V�� �Z�L�W�K�� �7�%���� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �D�Y�R�L�G�D�Q�F�H�� ���V�X�F�K�� �D�V�� �U�H�O�X�F�W�D�Q�F�H�� �W�R�� �V�K�D�U�H�� �I�R�R�G�� �R�U�� �G�U�L�Q�N������ �D�Q�G
�K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���Z�R�U�N�H�U�V�›���H�Q�G�R�U�V�H�P�H�Q�W���R�I���I�R�U�F�H�G���L�V�R�O�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�U�H�D�W�P�H�Q�W��
�1�R�W�D�E�O�\���������� ���R�I���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���Z�R�U�N�H�U�V���D�O�V�R���U�H�S�R�U�W�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���V�W�L�J�P�D�����S�U�L�P�D�U�L�O�\���I�U�R�P���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V��
�6�W�L�J�P�D���P�R�V�W���R�I�W�H�Q���R�F�F�X�U�U�H�G���E�H�I�R�U�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�W���K�H�D�O�W�K���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���–���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���G�X�U�L�Q�J
�V�\�P�S�W�R�P���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���D�G�K�H�U�H�Q�F�H���–���D�Q�G���G�L�V�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�O�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G���Z�R�P�H�Q���D�Q�G
�X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�H�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V��������������
�: �K�L�O�H���P�R�V�W���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���U�H�S�R�U�W�H�G���K�D�Y�L�Q�J���S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���O�D�Z�V���D�Q�G���S�R�O�L�F�L�H�V�����R�I�W�H�Q���Q�R�Q���7�%���V�S�H�F�L�I�L�F���D�Q�G
�H�P�E�H�G�G�H�G���L�Q���J�H�Q�H�U�D�O���K�H�D�O�W�K���R�U���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�������H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�Q�G���P�H�G�L�D���F�R�Y�H�U�D�J�H���Z�H�U�H
�I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\�� �L�Q�D�G�H�T�X�D�W�H���� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �Z�R�U�N�S�O�D�F�H�� �V�D�I�H�W�\���� �S�U�L�Y�D�F�\���� �G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�J�D�L�Q�V�W���L�Q�Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���L�V�R�O�D�W�L�R�Q�������5�I�F�T�F���G�J�O�E�J�O�H�T���V�O�E�F�S�T�D�P�S�F���U�I�B�U���T�U�J�H�N�B���S�F�N�B�J�O�T���B
�M�F�B�E�J�O�H���C�B�S�S�J�F�S���U�P���5�#���D�B�S�F���B�O�E���U�I�B�U���U�I�F�S�F���J�T���B���O�F�F�E���U�P���T�U�S�F�O�H�U�I�F�O���5�#���T�U�J�H�N�B���S�F�E�V�D�U�J�P�O
�Q�S�P�H�S�B�N�N�F�T���C�Z����

�W�D�U�J�H�W�L�Q�J���V�S�H�F�L�I�L�F���V�H�W�W�L�Q�J�V���D�Q�G���V�W�D�J�H�V���R�I���7�%���M�R�X�U�Q�H�\����
�W�D�L�O�R�U�L�Q�J���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���S�U�H�Y�D�O�H�Q�W���V�W�L�J�P�D�W�L�]�L�Q�J���D�W�W�L�W�X�G�H�V����
�L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�Q�G���P�H�G�L�D���F�R�Y�H�U�D�J�H���R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J���O�H�J�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�V����
�S�U�L�R�U�L�W�L�]�L�Q�J���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���I�R�U���G�L�V�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G���V�X�E���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V����
�H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���F�R�F�U�H�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���E�\���S�H�R�S�O�H���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���7�%����

�6�R�X�U�F�H�����K�W�W�S�V�������W�E�V�W�L�J�P�D���R�U�J��
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Ml _r h̀ �� Â�S` ppel k��
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�*�����4�V�N�N�B�S�J�[�J�O�H���U�I�F���T�F�T�T�J�P�O
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���U�H�P�L�Q�G�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�K�D�W���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%���D�Q�G���' �5���7�%���F�D�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���V�W�L�J�P�D���D�W���D�Q�\
�S�R�L�Q�W���L�Q���W�L�P�H���E�X�W���P�D�\���E�H���K�H�V�L�W�D�Q�W���W�R���V�K�D�U�H���W�K�L�V���Z�L�W�K���D�Q�\�R�Q�H���H�O�V�H�����,�W���L�V���X�S���W�R���W�K�H���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q���W�R���X�V�H
�D�F�W�L�Y�H���O�L�V�W�H�Q�L�Q�J���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���F�U�H�D�W�H���D���V�X�S�S�R�U�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���W�K�D�W���Z�L�O�O���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%���W�R���V�S�H�D�N
�I�U�H�H�O�\����
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���D�O�V�R���U�H�P�L�Q�G�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�K�D�W���D�O�W�K�R�X�J�K���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���Z�R�U�N�H�U�V���P�L�J�K�W���V�W�L�J�P�D�W�L�]�H���R�U
�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�H���D�J�D�L�Q�V�W���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%�����W�K�H�\���P�D�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���V�W�L�J�P�D���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V������
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���H�Q�G�V���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���E�\���V�X�P�P�D�U�L�]�L�Q�J���W�K�H���N�H�\���S�R�L�Q�W�V���D�Q�G���D�V�N�L�Q�J���W�K�H���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���W�R���U�H�I�H�U
�W�R���W�K�H���1�7�3�›�V���6�W�U�D�W�H�J�\���W�R���(�Q�G���6�W�L�J�P�D���D�Q�G���' �L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����L�I���D�Y�D�L�O�D�E�O�H������
�,�I���H�P�R�W�L�R�Q�V���U�X�Q���K�L�J�K�����J�H�Q�W�O�\���U�H�G�L�U�H�F�W���W�R�Z�D�U�G���D�F�W�L�R�Q�V���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���F�D�Q���W�D�N�H���W�R���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���V�W�L�J�P�D���D�Q�G
�V�X�S�S�R�U�W���G�L�J�Q�L�W�\�����(�P�S�K�D�V�L�]�H���W�K�D�W���V�W�L�J�P�D���L�V���O�H�D�U�Q�H�G�������D�Q�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H���F�D�Q���E�H���X�Q�O�H�D�U�Q�H�G�������W�K�U�R�X�J�K
�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�����F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W��

�*�*�����$�P�O�O�F�D�U�J�O�H���U�I�F���E�P�U�T��
�7�K�H���U�R�O�H�V���R�I���D���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q���D�U�H���L�Q�W�H�U�W�Z�L�Q�H�G�������V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%���K�H�O�S�V���L�Q���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I
�V�W�L�J�P�D�����L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���V�W�L�J�P�D���Z�R�X�O�G���O�H�D�G���W�R���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���L�W���W�K�U�R�X�J�K���I�D�P�L�O�\���F�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J�����D�G�Y�R�F�D�F�\���D�Q�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�H�W�L�Q�J�V
�6�W�L�J�P�D���L�Q���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�W�W�L�Q�J�V���L�V���Q�R�W���X�Q�F�R�P�P�R�Q�����$�Q�\���V�X�F�K���L�Q�V�W�D�Q�F�H�V���V�K�R�X�O�G���E�H���F�R�Q�Y�H�\�H�G���W�R���W�K�H���1�7�3
�D�Q�G���W�K�H���K�H�D�O�W�K���V�\�V�W�H�P������
�: �K�L�O�H���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���F�D�Q���D�G�G�U�H�V�V���V�W�L�J�P�D���L�Q���W�K�H���I�D�P�L�O�\���D�Q�G���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����W�K�H���Q�H�W�Z�R�U�N�V���K�D�Y�H���W�K�H
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���F�D�O�O���E�U�R�D�G�H�U���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���V�W�L�J�P�D��������
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Ml _r h̀ �� Â�S` ppel k��
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S` ppel k�Sqor ^qr ò �

�7�K�L�V���I�L�I�W�K���V�H�V�V�L�R�Q���R�I���P�R�G�X�O�H���� ���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���W�Z�R���V�X�E���V�H�F�W�L�R�Q�V���Z�K�L�F�K���V�K�R�X�O�G���E�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���R�Y�H�U
�R�Q�H���K�R�X�U�����V�R���H�D�F�K���V�X�E���V�H�F�W�L�R�Q���F�D�Q���W�D�N�H���������P�L�Q���H�D�F�K�������7�K�H���W�Z�R���V�X�E���V�H�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����

�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���I�H�H�G�E�D�F�N���W�R���1�7�3�V��
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�H�G���I�H�H�G�E�D�F�N���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V

�$�V���E�H�I�R�U�H�����W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���L�V���D�G�Y�L�V�H�G���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�K�H���I�R�F�X�V���R�Q���' �5���7�%�����)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�V���V�K�R�X�O�G
�H�P�S�K�D�V�L�]�H���W�K�D�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�H�G���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�����&�/�0�����K�D�V���D�O�U�H�D�G�\���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���P�H�D�V�X�U�D�E�O�H
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���L�Q���7�%���D�Q�G���' �5���7�%���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q���P�D�Q�\���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���P�H�G�L�F�L�Q�H�V��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���S�D�W�L�H�Q�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��

� � �



�7�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���D�Q�G���K�H�O�S
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���&�/�0
�I�R�U���S�H�R�S�O�H���F�H�Q�W�H�U�H�G���F�D�U�H
�D�Q�G���K�H�D�O�W�K���V�\�V�W�H�P
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q�G
�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���I�R�U���' �5���7�%���V�H�U�Y�L�F�H�V

�7�R���R�U�L�H�Q�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���R�Q���W�K�H
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���&�/�0���W�R�R�O�V���E�H�L�Q�J
�X�V�H�G���L�Q���7�%�����Z�L�W�K���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U
�H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���2�1�(�,�0�3�$�&�7���D�V
�W�K�H���P�R�V�W���Z�L�G�H�O�\���D�G�R�S�W�H�G
�&�/�0���S�O�D�W�I�R�U�P��

�7�R���R�U�L�H�Q�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���R�Q���E�H�V�W
�S�U�D�F�W�L�F�H�V���I�R�U���L�Q�L�W�L�D�W�L�Q�J��
�V�F�D�O�L�Q�J���X�S�����D�Q�G
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�L�]�L�Q�J���&�/�0���Z�L�W�K�L�Q
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���7�%���U�H�V�S�R�Q�V�H�V

Ml _r h̀ �� Â�S` ppel k��

O] f` ^qes` p�l a�qd` �S` ppel k

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���K�D�Y�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�R�R�O�V���W�R���D�G�Y�R�F�D�W�H���I�R�U���&�/�0���I�R�U���K�H�D�O�W�K���V�\�V�W�H�P���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W
�I�R�F�X�V���R�Q���S�H�R�S�O�H���F�H�Q�W�H�U�H�G���7�%���D�Q�G���' �5���7�%���F�D�U�H��

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�U�H���I�D�P�L�O�L�D�U���Z�L�W�K���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���&�/�0���W�R�R�O�V���E�H�L�Q�J���X�V�H�G���L�Q���7�%�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���2�1�(�,�0�3�$�&�7�����%�R�[
��������

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�U�H���F�O�H�D�U���D�E�R�X�W���W�K�H�L�U���U�R�O�H���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���K�R�Z���W�K�H�\���F�D�Q���J�H�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���D�Q�G���K�R�Z
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�Q�V�L�J�K�W�V���F�D�Q���O�H�D�G���W�R���F�R�Q�F�U�H�W�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���D�F�W�L�R�Q���D�Q�G���E�H�W�W�H�U���R�X�W�F�R�P�H�V��

�Dum̀ ^q̀ _�L` [ okekc�Or q̂ l j ` p�

�Sr cc` pq̀ _�j ` qdl _p�

�%�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J
�3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q
�* �U�R�X�S���' �L�V�F�X�V�V�L�R�Q

M[ q̀ oe[ hp�ò nr eò _�

�3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�������S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q
�: �K�L�W�H���E�R�D�U�G���I�O�L�S�F�K�D�U�W�V��

�5�#���$�I�B�N�Q�J�P�O�T���Q�S�P�W�J�E�F���J�O�T�J�H�I�U���J�O�U�P���Q�B�U�J�F�O�U���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�T�����7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���K�D�Y�H���G�H�H�S�����S�H�U�V�R�Q�D�O
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���K�R�Z���S�H�R�S�O�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���7�%���V�H�U�Y�L�F�H�V�����%�\���V�K�D�U�L�Q�J���W�K�H�V�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����W�K�H�\���F�D�Q���K�H�O�S
�L�P�S�U�R�Y�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���F�D�U�H�����7�K�L�V���L�V���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�R�U���' �5���7�%�����Z�K�H�U�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���S�D�W�K�Z�D�\�V���D�U�H���P�R�U�H
�F�R�P�S�O�H�[���D�Q�G���F�D�Q���P�D�N�H���V�\�V�W�H�P���J�D�S�V���P�R�U�H���Y�L�V�L�E�O�H����

L` [ okekc�dl t �^l j j r keqv�à ` _] [ ^g�[ k_�BLM�^[ k�ej mol s` �d` [ hqd
pvpq̀ j p�
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Ml _r h̀ �� Â�S` ppel k��

�5�#���$�I�B�N�Q�J�P�O�T���D�P�O�O�F�D�U���D�P�N�N�V�O�J�U�J�F�T���B�O�E���I�F�B�M�U�I���T�F�S�W�J�D�F�T�����7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���D�U�H���L�Q���D���X�Q�L�T�X�H
�S�R�V�L�W�L�R�Q���W�R���D�F�W���D�V���D���F�R�Q�G�X�L�W���R�I���I�H�H�G�E�D�F�N���E�H�W�Z�H�H�Q���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%���D�Q�G���W�K�H���1�7�3�V�����: �K�H�Q���W�K�L�V���I�H�H�G�E�D�F�N
�L�V���F�R�O�O�H�F�W�H�G�����R�U�J�D�Q�L�]�H�G���D�Q�G���V�K�D�U�H�G���W�K�U�R�X�J�K���&�/�0�����W�K�L�V���I�H�H�G�E�D�F�N���K�D�V���J�U�H�D�W�H�U���O�H�J�L�W�L�P�D�F�\�����U�H�D�F�K�����D�Q�G
�L�P�S�D�F�W����

�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���E�H�J�L�Q�V���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���E�\���F�U�R�Z�G���V�R�X�U�F�L�Q�J���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�H�G���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�Q�G
�I�H�H�G�E�D�F�N
�7�K�H�\���W�K�H�Q���D�V�N���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�K�\���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���I�H�H�G�E�D�F�N���L�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����D�Q�G���Z�K�D�W���W�K�H���U�R�O�H���R�I���7�%
�&�K�D�P�S�L�R�Q�V���L�V���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V����
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���V�K�D�U�H�V���W�K�D�W���W�K�H���D�L�P���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�H�G���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���L�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D���M�R�L�Q�W���S�O�D�W�I�R�U�P���R�I
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q���D�I�I�H�F�W�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���1�7�3�V���W�R���U�H�D�F�K���D�O�O���S�H�R�S�O�H���D�I�I�H�F�W�H�G
�E�\���7�%���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���7�%���F�D�U�H�����(�P�S�K�D�V�L�]�H���W�K�D�W���&�/�0���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���I�L�Q�G�L�Q�J���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���W�K�H���K�H�D�O�W�K���V�\�V�W�H�P�����W�K�U�R�X�J�K���D���S�U�R�F�H�V�V���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W�����P�R�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���� �5�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J�� �D�Q�G�� �F�H�O�H�E�U�D�W�L�Q�J�� �K�H�D�O�W�K�� �V�\�V�W�H�P�� �L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V�� �D�V�� �W�K�H�\�� �R�F�F�X�U�� �L�V�� �D�Q
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�D�U�W���R�I���&�/�0��

S` qqekc�^l kq̀ uq

�)�U�D�P�H���&�/�0���D�V���D���S�U�D�F�W�L�F�D�O���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���F�K�D�Q�J�H�������Q�R�W���R�Q�O�\���I�R�U���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���J�D�S�V�����E�X�W���I�R�U���D�F�F�H�O�H�U�D�W�L�Q�J
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���D�U�H���D�O�U�H�D�G�\���X�Q�G�H�U�Z�D�\��
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���J�L�Y�H�V���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�H�G���I�H�H�G�E�D�F�N���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V����
�(�[�S�O�L�F�L�W�O�\���P�H�Q�W�L�R�Q���2�1�(�,�0�3�$�&�7���D�Q�G���W�K�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�I���6�W�R�S���7�%���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�������&�)�&�6���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���Z�K�H�U�H
�&�/�0���K�D�V���E�H�H�Q���V�F�D�O�H�G���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\��
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�2�1�(�,�0�3�$�&�7���L�V���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���G�L�J�L�W�D�O���S�O�D�W�I�R�U�P���W�K�D�W���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���D�Q�G���I�D�P�L�O�\���V�X�S�S�R�U�W��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�\�V�W�H�P�V���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J�����D�Q�G���K�H�D�O�W�K���V�\�V�W�H�P���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���W�R���F�O�R�V�H���S�H�U�V�L�V�W�H�Q�W���J�D�S�V���L�Q���7�%
�S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�����G�L�D�J�Q�R�V�L�V�����W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����D�Q�G���F�D�U�H�����2�1�(�,�0�3�$�&�7���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���D�V���D���P�X�O�W�L���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�D�O
�V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���G�D�W�D���S�O�D�W�I�R�U�P���W�K�D�W���F�R�Q�Q�H�F�W�V���S�H�R�S�O�H�����F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����D�Q�G���K�H�D�O�W�K���V�\�V�W�H�P�V���L�Q���U�H�D�O���W�L�P�H�����,�W
�S�U�R�Y�L�G�H�V���W�U�X�V�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����H�Q�D�E�O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H���Q�D�Y�L�J�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�H�H�U���V�X�S�S�R�U�W�����D�Q�G���W�U�D�Q�V�O�D�W�H�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�U�H�S�R�U�W�H�G�� �E�D�U�U�L�H�U�V�� �L�Q�W�R�� �D�F�W�L�R�Q�D�E�O�H�� �K�H�D�O�W�K�� �V�\�V�W�H�P�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�V���� �7�K�U�R�X�J�K�� �W�K�L�V�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�� �D�S�S�U�R�D�F�K��
�2�1�(�,�0�3�$�&�7���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���M�R�L�Q�W���S�O�D�W�I�R�U�P���I�R�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���G�L�U�H�F�W�O�\���D�G�G�U�H�V�V�H�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�D�L�Q
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�I���7�%���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����W�R���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���U�H�D�F�K�����H�Q�J�D�J�H�����U�H�W�D�L�Q�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���S�H�R�S�O�H�����L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U
�W�K�H���X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�H�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���I�X�O�O���7�%���F�D�U�H���F�D�V�F�D�G�H�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���O�D�U�J�H���Q�X�P�E�H�U�V���R�I���S�H�R�S�O�H
�E�H�L�Q�J���P�L�V�V�H�G�����G�L�D�J�Q�R�V�H�G���O�D�W�H�����R�U���O�R�V�W���I�U�R�P���F�D�U�H��

�0�/ �&�*�. �1�"�$�5�³�T���$�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O���"�D�S�P�T�T���5�I�S�F�F���*�O�U�F�S�D�P�O�O�F�D�U�F�E���-�F�W�F�M�T��

�*���*�O�E�J�W�J�E�V�B�M���B�O�E���'�B�N�J�M�Z���4�V�Q�Q�P�S�U
�2�1�(�,�0�3�$�&�7���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���D�V���D���G�L�J�L�W�D�O���S�O�D�W�I�R�U�P���R�I���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W���I�R�U���S�H�R�S�O�H���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���7�%
�D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V����
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Ml _r h̀ �� Â�S` ppel k��

�,�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�U�X�V�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����V�H�U�Y�L�F�H���Q�D�Y�L�J�D�W�L�R�Q�����S�H�H�U���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���V�L�P�S�O�H���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���W�R���U�H�S�R�U�W
�E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���F�D�U�H�����%�\���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���O�L�W�H�U�D�F�\�����U�H�G�X�F�L�Q�J���V�W�L�J�P�D�����D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���D�F�F�H�V�V���W�R���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�2�1�(�,�0�3�$�&�7���S�U�R�P�R�W�H�V���H�D�U�O�L�H�U���F�D�U�H���V�H�H�N�L�Q�J�����U�H�G�X�F�H�V���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F���D�Q�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���G�H�O�D�\�V�����L�P�S�U�R�Y�H�V
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W���D�G�K�H�U�H�Q�F�H���D�Q�G���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�����D�Q�G���O�R�Z�H�U�V���O�R�V�V���W�R���I�R�O�O�R�Z���X�S�����G�L�U�H�F�W�O�\���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���S�D�W�L�H�Q�W
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���R�X�W�F�R�P�H�V���Z�K�L�O�H���U�H�G�X�F�L�Q�J���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�H�R�S�O�H���P�L�V�V�H�G���D�O�R�Q�J���W�K�H���7�%���F�D�U�H���F�D�V�F�D�G�H��

�*�*�����$�P�N�N�V�O�J�U�Z���4�Z�T�U�F�N�T���4�U�S�F�O�H�U�I�F�O�J�O�H
�2�1�(�,�0�3�$�&�7�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�V�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �V�\�V�W�H�P�V�� �D�Q�G�� �F�L�Y�L�O�� �V�R�F�L�H�W�\�� �F�D�S�D�F�L�W�\�� �E�\�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�Q�J�� �O�L�Y�H�G
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q�W�R���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G�����U�H�D�O���W�L�P�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H�����,�W���H�Q�D�E�O�H�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���G�R�F�X�P�H�Q�W���E�D�U�U�L�H�U�V�����L�G�H�Q�W�L�I�\
�V�H�U�Y�L�F�H���J�D�S�V�����D�Q�G���H�Q�J�D�J�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�H�O�\���Z�L�W�K���K�H�D�O�W�K���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�����%�\���F�R�Q�Y�H�U�W�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Y�R�L�F�H���L�Q�W�R
�D�F�W�L�R�Q�D�E�O�H���G�D�W�D�����2�1�(�,�0�3�$�&�7���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�H�G���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�Q�G���D�G�Y�R�F�D�F�\�����H�Q�D�E�O�H�V���U�D�S�L�G
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�H�T�X�L�W�L�H�V���D�Q�G���E�R�W�W�O�H�Q�H�F�N�V�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�V���W�D�U�J�H�W�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�F�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�I�H�U�U�D�O��
�F�U�H�D�W�L�Q�J���D���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���E�U�L�G�J�H���E�H�W�Z�H�H�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���K�H�D�O�W�K���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���H�Q�V�X�U�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H
�P�R�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�����D�Q�G���S�H�R�S�O�H���F�H�Q�W�H�U�H�G��

�*�*�*�����)�F�B�M�U�I���4�Z�T�U�F�N���4�U�S�F�O�H�U�I�F�O�J�O�H
�2�1�(�,�0�3�$�&�7���V�H�U�Y�H�V���D�V���D���U�H�D�O���W�L�P�H���G�D�W�D���D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���S�O�D�W�I�R�U�P���I�R�U���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����G�L�V�W�U�L�F�W�V�����D�Q�G
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���7�%���S�U�R�J�U�D�P�V�����%�\���D�J�J�U�H�J�D�W�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���U�H�S�R�U�W�H�G���G�D�W�D���L�Q�W�R���D�F�W�L�R�Q�D�E�O�H���G�D�V�K�E�R�D�U�G�V�����L�W
�H�Q�D�E�O�H�V���K�H�D�O�W�K���V�\�V�W�H�P�V���W�R���G�H�W�H�F�W���V�H�U�Y�L�F�H���I�D�L�O�X�U�H�V���D�Q�G���D�F�F�H�V�V���E�D�U�U�L�H�U�V���H�D�U�O�\�����L�P�S�U�R�Y�H���V�H�U�Y�L�F�H���T�X�D�O�L�W�\
�D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H�Q�H�V�V�����W�D�U�J�H�W���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����7�K�L�V���G�U�L�Y�H�V���I�D�V�W�H�U���F�R�U�U�H�F�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q�����L�P�S�U�R�Y�H�G���S�U�R�J�U�D�P�P�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V��
�D�Q�G���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���S�U�R�J�U�H�V�V���W�R�Z�D�U�G���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�����W�H�V�W�L�Q�J�����D�Q�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���W�D�U�J�H�W�V��

�6�R�X�U�F�H�����K�W�W�S�V�������V�W�R�S�W�E�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�R�Q�H�L�P�S�D�F�W���R�U�J
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�4�V�C���T�F�D�U�J�P�O���������$�P�N�N�V�O�J�U�Z���B�D�D�P�V�O�U�B�C�J�M�J�U�Z���B�O�E���G�F�F�E�C�B�D�L���U�P���U�I�F���Q�S�P�H�S�B�N�N�F��
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���L�V���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�W���R�I���D���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�H�G���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���7�%�����,�W���L�V���F�H�Q�W�U�D�O���W�R
�S�H�R�S�O�H���F�H�Q�W�H�U�H�G���F�D�U�H�����H�Q�K�D�Q�F�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���R�I���7�%���D�Q�G���' �5���7�%
�V�H�U�Y�L�F�H�V��
�&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���S�U�R�Y�L�G�H���Y�D�O�X�D�E�O�H�����U�H�D�O���W�L�P�H�����I�U�R�P���W�K�H���I�L�H�O�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���P�D�\���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���Q�R�W���E�H
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����)�R�U���' �5���7�%�����W�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���V�L�G�H���H�I�I�H�F�W�V�����G�H�O�D�\�V�����V�W�L�J�P�D�����D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\���R�I���F�D�U�H
�L�V�V�X�H�V���W�K�D�W���P�D�\���Q�R�W���D�S�S�H�D�U���L�Q���U�R�X�W�L�Q�H���G�D�W�D��

S` ppel k�Bl kq̀ kq

� � �



Ml _r h̀ �� Â�S` ppel k��

�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���I�H�H�G�E�D�F�N���F�R�Q�Q�H�F�W�V���V�H�U�Y�L�F�H���X�V�H�U�V���G�L�U�H�F�W�O�\���Z�L�W�K���V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���L�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���Z�D�\�V��
�D�O�O�R�Z�L�Q�J�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���W�R���E�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V�H�G���S�U�R�P�S�W�O�\�� �U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���Z�D�L�W�L�Q�J�� �I�R�U���I�R�U�P�D�O
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J���F�\�F�O�H�V����
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���V�H�H�N�V���W�R���F�R�Q�V�W�D�Q�W�O�\���D�V�N���–���K�R�Z���F�D�Q���Z�H���I�X�U�W�K�H�U���L�P�S�U�R�Y�H���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���D�O�O
�7�%���D�I�I�H�F�W�H�G�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���� �L�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �W�K�R�V�H�� �Z�K�R�� �D�U�H�� �P�L�V�V�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �V�\�V�W�H�P�� ���X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�H�G
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�W�K�H���&�/�0���W�H�D�P���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���W�K�D�W�������� ���R�I���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�D�W���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���W�K�H�L�U���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���X�Q�G�H�U���D�J�H
�������K�D�G���Q�R�W���E�H�H�Q���V�F�U�H�H�Q�H�G���I�R�U���7�%�����U�H�Y�H�D�O�L�Q�J���D���F�U�L�W�L�F�D�O���V�H�U�Y�L�F�H���J�D�S����

�$�F�W�L�Q�J���R�Q���W�K�L�V���L�Q�V�L�J�K�W�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�F�W�R�U�V���D�Q�G���K�H�D�O�W�K���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�G���W�R���V�F�U�H�H�Q���D�Q�G���O�L�Q�N��������
�F�K�L�O�G�U�H�Q���W�R���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���7�%���V�H�U�Y�L�F�H�V�����G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���K�R�Z���2�1�(�,�0�3�$�&�7���G�D�W�D���F�D�Q���W�U�L�J�J�H�U���U�D�S�L�G�����U�H�D�O��
�Z�R�U�O�G���D�F�W�L�R�Q���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\����

�%�H�\�R�Q�G���W�K�L�V���L�P�P�H�G�L�D�W�H���L�P�S�D�F�W�����W�K�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���H�Q�J�D�J�H�G���Q�H�D�U�O�\�����������������S�H�R�S�O�H�����G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���R�Y�H�U���� ��������
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���U�H�S�R�U�W�H�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����D�Q�G���U�H�V�R�O�Y�H�G���D���K�L�J�K���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�R�V�H���L�V�V�X�H�V�����L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�Q�J���W�K�H
�S�O�D�W�I�R�U�P�›�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���E�U�L�G�J�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�Q�V�L�J�K�W�V���Z�L�W�K���K�H�D�O�W�K���V�\�V�W�H�P���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H�Q�H�V�V����

� � �



Ml _r h̀ �� Â�S` ppel k��

�7�K�H���V�X�F�F�H�V�V���R�I���W�K�H���0�R�]�D�P�E�L�T�X�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���K�D�V���L�Q�I�R�U�P�H�G���&�/�0���S�U�D�F�W�L�F�H���H�O�V�H�Z�K�H�U�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�H�G���W�K�H
�V�F�D�O�H���X�S���R�I���2�1�(�,�0�3�$�&�7���W�R���P�R�U�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�F�W�V�����H�P�E�H�G�G�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Y�R�L�F�H���L�Q���R�Q�J�R�L�Q�J
�H�I�I�R�U�W�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���7�%���F�D�U�H���—���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�R�U���' �5���7�%���D�Q�G���R�W�K�H�U���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V����

�4�P�V�S�D�F�����I�U�U�Q�T�������T�U�P�Q�U�C�Q�B�S�U�O�F�S�T�I�J�Q�P�O�F�J�N�Q�B�D�U���P�S�H��

�#�P�Y�����������0�/ �&�*�. �1�"�$�5���$�B�T�F���4�U�V�E�Z�����. �P�[�B�N�C�J�R�V�F���°���'�J�O�E�J�O�H���. �J�T�T�J�O�H���$�I�J�M�E�S�F�O���X�J�U�I���5�#

� � �



Ml _r h̀ �� Â�S` ppel k��

�7�*����

SDSSION�� Â�
SDLEçB@RD�EOR�TA�BH@MPIONS�

OPDNINF�FUIC@NBD�EOR�E@BILIT@TORS

TIMD�RDQUIRDC
���� ���N�J�O�V�U�F�T��

S` ppel k�Sqor ^qr ò �

�7�K�L�V���V�L�[�W�K���D�Q�G���I�L�Q�D�O���V�H�V�V�L�R�Q���R�I���P�R�G�X�O�H���� ���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I
�W�K�U�H�H�� �V�X�E���V�H�F�W�L�R�Q�V�� �Z�K�L�F�K�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H�� �F�R�P�S�O�H�W�H�G
�R�Y�H�U���K�D�O�I���D�Q���K�R�X�U�����V�R���H�D�F�K���V�X�E���V�H�F�W�L�R�Q���F�D�Q���W�D�N�H������
�P�L�Q���H�D�F�K�������7�K�H���W�K�U�H�H���V�X�E���V�H�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����

�����3�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���R�Q�H�V�H�O�I���I�U�R�P���7�%
�� ���%�D�O�D�Q�F�L�Q�J���O�L�I�H���D�V���D���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q���Z�L�W�K���R�W�K�H�U

�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V
�����' �H�D�O�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���O�R�V�V���R�I���D���S�H�U�V�R�Q���Z�L�W�K���7�%

�$�V���E�H�I�R�U�H�����W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���L�V���D�G�Y�L�V�H�G���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�K�H
�I�R�F�X�V���R�Q���' �5���7�%�����)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�V���V�K�R�X�O�G���H�P�S�K�D�V�L�]�H���W�K�D�W
�V�H�O�I���F�D�U�H���L�V���Q�R�W���D���V�L�J�Q���R�I���Z�H�D�N�Q�H�V�V���E�X�W���D���F�R�U�H
�F�R�P�S�H�W�H�Q�F�\���I�R�U���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���Z�K�H�Q
�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���O�R�Q�J���D�Q�G���F�R�P�S�O�H�[���' �5���7�%
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W���M�R�X�U�Q�H�\�V��

� � �



�7�R���V�X�S�S�R�U�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���K�R�Z���W�R
�E�D�O�D�Q�F�H���W�K�H�L�U���U�R�O�H���D�V���D���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q���Z�L�W�K
�R�W�K�H�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V����

�7�R���U�H�L�Q�I�R�U�F�H���W�K�D�W���O�R�R�N�L�Q�J���D�I�W�H�U���R�Q�H�V�H�O�I���H�Q�D�E�O�H�V
�&�K�D�P�S�L�R�Q�V���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�K�L�V���Z�R�U�N���R�Y�H�U���W�L�P�H
�Z�L�W�K�R�X�W���K�D�U�P���W�R���W�K�H�L�U���K�H�D�O�W�K���R�U���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J��

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�U�H���D�E�O�H���W�R���X�V�H���W�K�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�E�R�X�W���7�%���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���W�R���S�U�R�W�H�F�W���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V����

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���K�D�Y�H���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I���H�I�I�R�U�W���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���Z�R�U�N���D�V���D���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q����

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���K�D�Y�H���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���W�K�D�W���W�K�H�\���P�D�\���I�H�H�O���R�Y�H�U�Z�K�H�O�P�H�G���D�W���W�L�P�H�V���D�Q�G���P�X�V�W���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H���W�K�H�L�U���R�Z�Q
�H�P�R�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K����

�7�R���K�H�O�S���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���Z�K�D�W
�L�Q�I�H�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O���S�U�D�F�W�L�F�H�V���W�K�H�\���Q�H�H�G���W�R
�D�G�R�S�W���W�R���S�U�R�W�H�F�W���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���I�U�R�P���7�%���D�Q�G
�R�W�K�H�U���L�Q�I�H�F�W�L�R�X�V���G�L�V�H�D�V�H�V��

�7�R���H�T�X�L�S���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H
�U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���F�R�S�H���Z�L�W�K���W�K�H���O�R�V�V���R�I���D���S�H�U�V�R�Q
�Z�L�W�K���7�%

Ml _r h̀ �� Â�S` ppel k��

O] f` ^qes` p�l a�qd` �S` ppel k

�Dum̀ ^q̀ _�L` [ okekc�Or q̂ l j ` p�

�Sr cc` pq̀ _�j ` qdl _p�

�3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q
�* �U�R�X�S���' �L�V�F�X�V�V�L�R�Q

M[ q̀ oe[ hp�ò nr eò _�

�3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���V�O�L�G�H�V��
�)�O�L�S�F�K�D�U�W�V��

Wdv�p̀ haç̂ [ ò Ë

�7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���L�Q�W�H�U�D�F�W���Z�L�W�K���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%���D�Q�G���' �5���7�%���R�Q���D���U�H�J�X�O�D�U���E�D�V�L�V�����,�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�R�U���W�K�H�P���W�R
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���K�R�Z���W�K�H�\���F�D�Q���S�U�R�W�H�F�W���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���W�K�H�\���G�R���Q�R�W���J�H�W���7�%���R�Q�F�H���D�J�D�L�Q����
�6�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%���D�Q�G���D�G�Y�R�F�D�W�L�Q�J���I�R�U���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%���L�V���D���O�R�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�����$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H�U�H���Z�L�O�O
�E�H���S�U�R�J�U�H�V�V�����L�W���L�V���H�D�V�\���W�R���O�R�V�H���V�L�J�K�W���R�I���R�Q�H�V�H�O�I���D�W���V�R�P�H���S�R�L�Q�W���D�Q�G���I�H�H�O���H�[�K�D�X�V�W�H�G�����G�L�V�L�O�O�X�V�L�R�Q�H�G���R�U
�E�X�U�Q�W���R�X�W��������

� � �



Ml _r h̀ �� Â�S` ppel k��

�7�K�H���P�R�U�W�D�O�L�W�\���D�P�R�Q�J���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%���L�V���D�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�G�������������� ���D�Q�G���F�D�Q���E�H���K�L�J�K�H�U���L�Q���V�R�P�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V��
�(�Y�H�Q���W�K�R�X�J�K���W�K�H�U�H���D�U�H���P�D�Q�\���U�H�D�V�R�Q�V���W�R���O�R�R�N���D�W���W�K�H���I�X�W�X�U�H���Z�L�W�K���R�S�W�L�P�L�V�P�����Q�R�W���D�O�O���R�X�W�F�R�P�H�V���Z�L�O�O���E�H
�S�R�V�L�W�L�Y�H�����D�Q�G���L�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���E�H���S�U�H�S�D�U�H�G�����,�Q���W�K�H���F�R�X�U�V�H���R�I���W�K�H�L�U���Z�R�U�N�����7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���Z�L�O�O���L�Q�H�Y�L�W�D�E�O�\
�V�H�H���S�H�R�S�O�H���G�\�L�Q�J�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���W�K�H�\���D�U�H���G�L�U�H�F�W�O�\���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�����,�W���L�V���H�D�V�\���W�R���V�W�D�U�W���E�O�D�P�L�Q�J���R�Q�H�V�H�O�I���I�R�U
�V�R�P�H�R�Q�H�›�V���G�H�D�W�K�����$���E�D�V�L�F���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���Z�K�H�Q���W�R���V�H�H�N���K�H�O�S���F�D�Q���K�H�O�S���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���F�R�S�H���Z�L�W�K
�O�R�V�V�H�V����

S` qqekc�^l kq̀ uq
�%�H�J�L�Q���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���E�\���Q�R�W�L�Q�J���W�K�D�W���D�Q�\���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Z�R�U�N�H�U���F�D�Q���H�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\���V�X�S�S�R�U�W���R�W�K�H�U���S�H�R�S�O�H���R�Q�O�\���L�I
�W�K�H�\���D�U�H���Z�H�O�O���W�D�N�H�Q���F�D�U�H���R�I�����S�K�\�V�L�F�D�O�O�\���D�Q�G���H�P�R�W�L�R�Q�D�O�O�\����
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���F�R�X�O�G���D�V�N���W�K�H���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���Z�K�D�W���G�L�I�I�L�F�X�O�W���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���W�K�H�\���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H���Z�K�L�O�H���Z�R�U�N�L�Q�J���D�V
�D���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�����3�U�R�P�S�W���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q���R�Q���O�R�Q�J���W�H�U�P���' �5���7�%���V�X�S�S�R�U�W�����U�H�S�H�D�W�H�G���I�R�O�O�R�Z���X�S�V�����D�Q�G���H�P�R�W�L�R�Q�D�O
�I�D�W�L�J�X�H��

�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���F�R�X�O�G���S�D�U�D�S�K�U�D�V�H���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���D�Q�G���E�X�L�O�G���R�Q���V�R�P�H���R�I���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���I�U�R�P���W�K�H���7�%
�&�K�D�P�S�L�R�Q�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���V�H�O�I���F�D�U�H������

�4�V�C���T�F�D�U�J�P�O���������1�S�P�U�F�D�U�J�O�H���P�O�F�T�F�M�G���G�S�P�N���5�#��
�$�O�O���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���Z�K�R���K�D�Y�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���U�H�F�H�Q�W�O�\���V�K�R�X�O�G���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H�\���X�Q�G�H�U�J�R���F�O�L�Q�L�F�D�O
�H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����;���U�D�\���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���D�Q�G���V�S�X�W�X�P���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�Q�F�H���L�Q���V�L�[���P�R�Q�W�K�V���I�R�U���W�Z�R���\�H�D�U�V���D�I�W�H�U
�F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����R�U���D�V���V�S�H�F�L�I�L�H�G���E�\���W�K�H���1�7�3���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�����7�K�L�V���L�V���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�R�U���' �5���7�%
�V�X�U�Y�L�Y�R�U�V�����Z�K�R�V�H���S�R�V�W���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���P�D�\���Q�H�H�G���F�O�R�V�H�U���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q��
�7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���W�K�R�V�H���O�L�Y�L�Q�J���Z�L�W�K���+�,�9�����P�X�V�W���D�O�V�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H�\���K�D�Y�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�K�H�L�U���7�%
�3�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���7�K�H�U�D�S�\���U�H�J�L�P�H�Q����
�,�W���L�V���D�O�V�R���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���F�R�Q�V�X�P�H���D���G�L�H�W���U�L�F�K���L�Q���Y�H�J�H�W�D�E�O�H�V�����I�U�X�L�W�V���D�Q�G���S�U�R�W�H�L�Q�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�D�O
�V�W�D�W�X�V���L�V���R�S�W�L�P�D�O�����0�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���D�Q���L�G�H�D�O���%�0�,���L�V���D�Q���L�Q�G�L�F�D�W�R�U���R�I���G�H�V�L�U�D�E�O�H���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�D�O���V�W�D�W�X�V����
�3�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���Q�R�W���R�Q�O�\���N�H�H�S�V���Q�R�Q���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�E�O�H���G�L�V�H�D�V�H�V���O�L�N�H���G�L�D�E�H�W�H�V���D�Q�G���K�\�S�H�U�W�H�Q�V�L�R�Q���D�W���E�D�\�����L�W
�D�O�V�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V���W�R���R�Y�H�U�D�O�O���L�P�P�X�Q�L�W�\���D�V���D���Z�K�R�O�H�����0�R�G�H�U�D�W�H���W�R���V�H�Y�H�U�H���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\�����W�K�U�H�H���W�L�P�H�V���D
�Z�H�H�N���I�R�U���W�K�L�U�W�\���P�L�Q�X�W�H�V���L�V���W�K�H���E�D�U�H���P�L�Q�L�P�X�P���H�Y�H�U�\�R�Q�H���P�X�V�W���D�V�S�L�U�H���W�R����
�: �H�D�U�L�Q�J���D���P�D�V�N���D�Q�G���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%���D�O�V�R���Z�H�D�U���D���P�D�V�N���G�X�U�L�Q�J���D�O�O���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O
�P�L�Q�L�P�L�]�H���W�K�H���F�K�D�Q�F�H�V���R�I���U�H�L�Q�I�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���7�%�����&�2�9�,�' ���������K�D�V���Q�R�U�P�D�O�L�]�H�G���W�K�H���X�V�D�J�H���R�I���P�D�V�N�V��
�1�R�U�P�D�O�L�]�L�Q�J���P�D�V�N���X�V�H���K�H�O�S�V���S�U�R�W�H�F�W���E�R�W�K���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���D�Q�G���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���' �5���7�%���D�Q�G���U�H�G�X�F�H�V���I�H�D�U
�G�X�U�L�Q�J���S�U�R�O�R�Q�J�H�G���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�����7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���F�D�Q���D�G�G�U�H�V�V���D�Q�G���D�O�O�H�Y�L�D�W�H���S�H�U�F�H�L�Y�H�G���V�W�L�J�P�D�����L�I���D�Q�\��
�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���Z�H�D�U�L�Q�J���D���P�D�V�N�����5�H�I�U�D�P�H���P�D�V�N�V���D�V���D���V�L�J�Q���R�I���F�D�U�H�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L�V�P�����D�Q�G���V�H�O�I���U�H�V�S�H�F�W
�U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���I�H�D�U��
�$���G�L�V�W�D�Q�F�H���R�I���D�W���O�H�D�V�W���W�Z�R���P�H�W�H�U�V���P�X�V�W���E�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���Z�K�L�O�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Q�J���Z�L�W�K���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%���R�U���W�K�R�V�H
�Z�L�W�K���V�\�P�S�W�R�P�V�����7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���P�X�V�W���V�S�H�D�N���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���P�D�V�N�V���R�Q���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���W�K�H���V�D�P�H���R�I���W�K�R�V�H
�W�K�H�\���L�Q�W�H�U�D�F�W���Z�L�W�K����

S` ppel k�Bl kq̀ kq

� � �



�4�V�C���T�F�D�U�J�P�O���������#�B�M�B�O�D�J�O�H���C�F�J�O�H���B���5�#���$�I�B�N�Q�J�P�O���X�J�U�I���P�U�I�F�S���S�F�T�Q�P�O�T�J�C�J�M�J�U�J�F�T��
�4�P�N�F���H�V�J�E�F�M�J�O�F�T���G�P�S���5�#���$�I�B�N�Q�J�P�O�T��

�' �U�D�Z���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���Z�R�U�N���\�R�X���G�R���I�R�U���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%���D�Q�G���\�R�X�U���R�W�K�H�U���Z�R�U�N���D�Q�G���I�D�P�L�O�\���W�L�P�H��
�7�K�L�V���L�V���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���Z�K�H�Q���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���' �5���7�%�����Z�K�H�U�H���F�R�Q�W�D�F�W���P�D�\���E�H���R�I���D���O�R�Q�J�H�U
�G�X�U�D�W�L�R�Q����
�' �R���L�Q�I�R�U�P���S�H�R�S�O�H���\�R�X���F�D�U�H���I�R�U���D�V���W�R���Z�K�D�W���W�L�P�H���\�R�X���Z�R�X�O�G���S�U�H�I�H�U���W�R���E�H���F�R�Q�W�D�F�W�H�G�����7�K�H�\���F�D�Q���F�R�Q�W�D�F�W
�\�R�X���R�X�W�V�L�G�H���W�K�R�V�H���K�R�X�U�V���L�Q���F�D�V�H���R�I���D�Q���H�P�H�U�J�H�Q�F�\��
�7�K�H�U�H���D�U�H���V�R�P�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V���\�R�X���F�D�Q���D�G�R�S�W���W�R���G�H�I�L�Q�H���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���\�R�X�U���Z�R�U�N���D�V���D���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q
�D�Q�G���\�R�X�U���R�W�K�H�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V����
�)�R�U���H�[�����<�R�X���F�D�Q���O�H�D�Y�H���W�K�H���E�D�J���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���D�O�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���7�%���L�Q���D���F�X�S�E�R�D�U�G�������G�U�D�Z�H�U���R�U���D
�E�D�J���L�Q���W�K�H���O�L�Y�L�Q�J���U�R�R�P�����2�Q�F�H���\�R�X���K�D�Y�H���S�X�W���W�K�H���E�D�J�������G�R�F�X�P�H�Q�W�V���L�Q���L�W�V���S�O�D�F�H�����S�L�F�N���L�W���X�S���R�Q�O�\���Z�K�H�Q���\�R�X
�D�U�H���V�W�H�S�S�L�Q�J���R�X�W���W�R���F�D�U�U�\���R�X�W���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V������
�<�R�X���F�D�Q���X�V�H���W�K�H���E�D�G�J�H���V�L�P�L�O�D�U�O�\�����S�L�Q�Q�L�Q�J���L�W���W�R���\�R�X�U���F�O�R�W�K�H�V���Z�K�H�Q���\�R�X���X�Q�G�H�U�W�D�N�H���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����5�H�P�R�Y�H���L�W���D�Q�G���N�H�H�S���L�W���V�D�I�H���Z�K�H�Q���\�R�X���D�U�H���V�S�H�Q�G�L�Q�J���W�L�P�H���Z�L�W�K���I�D�P�L�O�\���D�Q�G���W�D�N�L�Q�J���F�D�U�H���R�I
�R�W�K�H�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V����
�7�K�H�U�H���P�D�\���E�H���W�L�P�H�V���Z�K�H�Q���\�R�X���I�H�H�O���E�X�U�Q�W���R�X�W���D�Q�G���W�L�U�H�G���I�U�R�P���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%�����(�Y�H�Q���G�R�F�W�R�U�V��
�Q�X�U�V�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���I�H�H�O���W�K�L�V���I�D�W�L�J�X�H���R�Q�F�H���L�Q���D���Z�K�L�O�H�����: �K�H�Q���W�K�L�V���K�D�S�S�H�Q�V�����G�R
�Q�R�W���I�H�H�O���E�D�G�������W�D�N�H���D���G�D�\���R�U���W�Z�R���R�I�I���I�U�R�P���W�K�H���U�R�O�H���R�I���D���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�����8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�D�W���E�X�U�Q�R�X�W���G�R�H�V
�Q�R�W���P�H�D�Q���I�D�L�O�X�U�H�����L�W���L�V���D���V�L�J�Q���W�K�D�W���\�R�X�U���E�R�G�\���D�Q�G���P�L�Q�G���D�U�H���D�V�N�L�Q�J���I�R�U���U�H�V�W�����6�W�H�S�S�L�Q�J���E�D�F�N���W�H�P�S�R�U�D�U�L�O�\
�K�H�O�S�V���H�Q�V�X�U�H���\�R�X���F�D�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���O�R�Q�J���U�X�Q��
�7�D�O�N���W�R���R�W�K�H�U���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���Z�K�R���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�V�V�L�V�W�L�Q�J���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%�����/�H�D�U�Q���I�U�R�P���W�K�H�P���Z�K�D�W���\�R�X
�F�R�X�O�G���G�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�O�\���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���D���E�X�U�Q���R�X�W���R�U���K�R�Z���W�R���G�H�D�O���Z�L�W�K���D���E�X�U�Q���R�X�W�����3�H�H�U���V�X�S�S�R�U�W���Z�L�W�K�L�Q
�V�X�U�Y�L�Y�R�U���O�H�G���Q�H�W�Z�R�U�N�V���L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���V�W�U�R�Q�J�H�V�W���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�V���D�J�D�L�Q�V�W���E�X�U�Q�R�X�W����

Ml _r h̀ �� Â�S` ppel k��

�: �K�L�O�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Q�J���Z�L�W�K���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%�����7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���P�X�V�W���F�R�Q�Y�H�\���W�R���W�K�H�P���W�K�D�W���W�K�H�\���V�K�R�X�O�G���Z�H�D�U���D
�P�D�V�N���D�V���Z�H�O�O�����' �X�U�L�Q�J���Y�L�V�L�W�V���W�R���W�K�H���K�R�P�H���R�I���D���S�H�U�V�R�Q���Z�L�W�K���7�%�����7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���F�D�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���Z�H�D�U���D
�P�D�V�N���D�Q�G���W�U�\���W�R���K�D�Y�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���R�X�W�G�R�R�U�V���L�I���S�R�V�V�L�E�O�H����

�4�V�C���T�F�D�U�J�P�O���������%�F�B�M�J�O�H���X�J�U�I���U�I�F���M�P�T�T���P�G���B���Q�F�S�T�P�O���X�J�U�I���5�#��
�$�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�G�������������� ���R�I���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%���O�R�V�H���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�V���D�Q�Q�X�D�O�O�\�����/�R�V�V���P�D�\���E�H���P�R�U�H���Y�L�V�L�E�O�H���D�P�R�Q�J
�S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���' �5���7�%�����H�Y�H�Q���W�K�R�X�J�K���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�X�W�F�R�P�H�V���D�U�H���I�D�U���E�H�W�W�H�U���L�Q���S�U�H�V�H�Q�W���L�Q���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���W�R���L�Q
�W�K�H���S�D�V�W������
�: �K�L�O�H���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���S�V�\�F�K�R�V�R�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W���W�R���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%�����L�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���U�H�P�H�P�E�H�U���W�K�D�W���D�Q�\���D�G�Y�H�U�V�H
�H�I�I�H�F�W�V���R�U���G�H�W�H�U�L�R�U�D�W�L�R�Q���L�Q���K�H�D�O�W�K���V�K�R�X�O�G���E�H���E�U�R�X�J�K�W���W�R���W�K�H���Q�R�W�L�F�H���R�I���P�H�G�L�F�D�O���R�I�I�L�F�H�U�V���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\����
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�*�����4�V�N�N�B�S�J�[�J�O�H���U�I�F���T�F�T�T�J�P�O
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���P�X�V�W���U�H�P�L�Q�G���D�O�O���7�%���V�X�U�Y�L�Y�R�U�V���R�Q���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���W�H�V�W�L�Q�J���I�R�U���7�%���H�Y�H�U�\���V�L�[���P�R�Q�W�K�V�����I�R�U
�X�S���W�R���W�Z�R���\�H�D�U�V���D�I�W�H�U���U�H�F�R�Y�H�U�\�����R�U���D�V���S�H�U���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���F�R�X�Q�W�U�\�›�V���S�R�V�W���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V����
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���F�D�Q���H�P�S�K�D�V�L�]�H���W�K�H���X�V�H���R�I���P�D�V�N�V���E�\���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���D�Q�G���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%����
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���P�X�V�W���V�W�U�H�V�V���R�Q���G�U�D�Z�L�Q�J���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Q�J���E�X�U�Q�R�X�W������
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���F�D�Q���U�H�P�L�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�K�D�W���R�X�W�F�R�P�H�V���I�R�U���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���' �5���7�%���D�U�H���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J�������Q�H�Z�H�U
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W���U�H�J�L�P�H�Q�V���D�U�H���V�K�R�U�W�H�U�����P�R�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�����D�Q�G���O�H�V�V���W�R�[�L�F���W�K�D�Q���L�Q���W�K�H���S�D�V�W�����D�Q�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W
�V�X�F�F�H�V�V���U�D�W�H�V���D�U�H���V�W�H�D�G�L�O�\���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J��

�*�*�����$�P�O�O�F�D�U�J�O�H���U�I�F���E�P�U�T��
�5�H�F�D�O�O���W�K�H���P�R�G�H���R�I���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���7�%���I�U�R�P���W�K�H���E�D�V�L�F�V���R�I���7�%���V�H�V�V�L�R�Q�����W�K�D�W���L�W���L�V���D�L�U�E�R�U�Q�H�����7�%�����O�L�N�H
�&�2�9�,�' �����������V�S�U�H�D�G�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���D�L�U���D�Q�G���K�H�Q�F�H���P�D�V�N�L�Q�J���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���S�U�R�W�H�F�W���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���I�U�R�P
�H�L�W�K�H�U���R�I���W�K�H�V�H���L�O�O�Q�H�V�V�H�V����
�/�L�Q�N���W�K�L�V���V�H�V�V�L�R�Q���W�R���W�K�H���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���Q�H�H�G�V���R�I���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%�����7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���V�K�R�X�O�G���V�H�H�N���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K
�V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���D�Q�G���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���Z�L�W�K���7�%���L�I���W�K�H���H�P�R�W�L�R�Q�V���W�K�H�\���D�U�H���G�H�D�O�L�Q�J���Z�L�W�K���D�U�H���D�I�I�H�F�W�L�Q�J
�W�K�H�L�U���G�D�L�O�\���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���I�D�P�L�O�L�H�V������
�&�R�Q�Q�H�F�W���W�K�L�V���V�H�V�V�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���W�K�H���1�7�3���D�Q�G���K�R�Z���L�W���O�L�Q�N�V���W�R���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V
�S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���+�H�D�O�W�K���R�U���D�Q�\���S�U�L�Y�D�W�H���H�Q�W�L�W�L�H�V����

Ml _r h̀ �� Â�S` ppel k��

�4�P�N�F���H�V�J�E�F�M�J�O�F�T���G�P�S���5�#���$�I�B�N�Q�J�P�O�T��
�,�Q���F�D�V�H���D���S�H�U�V�R�Q���Z�K�R�P���\�R�X���K�D�Y�H���E�H�H�Q���W�D�N�L�Q�J���F�D�U�H���R�I���S�D�V�V�H�V���D�Z�D�\�����L�W���L�V���Q�D�W�X�U�D�O���W�R���I�H�H�O���V�D�G�����L�W���L�V
�Q�R�U�P�D�O���W�R���J�U�L�H�Y�H�����)�H�H�O�L�Q�J���J�U�L�H�I���G�R�H�V���Q�R�W���P�H�D�Q���\�R�X���G�L�G���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���Z�U�R�Q�J��
�0�D�N�H���V�X�U�H���\�R�X���D�U�H���H�D�W�L�Q�J���Z�H�O�O�����V�O�H�H�S�L�Q�J���Z�H�O�O���D�Q�G���H�[�H�U�F�L�V�L�Q�J���H�Y�H�U�\���G�D�\����
�6�S�H�Q�G���W�L�P�H���Z�L�W�K���W�K�H���I�D�P�L�O�\���R�I���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���Z�L�W�K���7�%�����7�K�H�\���Z�L�O�O���D�S�S�U�H�F�L�D�W�H���\�R�X�U���E�H�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H�P�����<�R�X�U
�S�U�H�V�H�Q�F�H���F�D�Q���E�H���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���H�Y�H�Q���Z�K�H�Q���Z�R�U�G�V���I�H�H�O���L�Q�D�G�H�T�X�D�W�H��
�7�D�N�H���W�L�P�H���W�R���U�H�I�O�H�F�W���D�Q�G���W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���\�R�X�U���I�H�H�O�L�Q�J�V�����6�R�P�H���R�I���X�V���S�U�R�F�H�V�V���R�X�U���I�H�H�O�L�Q�J�V���T�X�L�F�N�O�\���D�Q�G���U�H�W�X�U�Q
�W�R���R�X�U���Q�R�U�P�D�O���O�L�Y�H�V�����V�R�P�H���R�I���X�V���W�D�N�H���D���O�L�W�W�O�H���O�R�Q�J�H�U�����7�K�H�U�H�›�V���Q�R�W�K�L�Q�J���Z�U�R�Q�J���Z�L�W�K���K�D�Y�L�Q�J���V�R�P�H���š�G�R�Z�Q
�W�L�P�H�›�����$�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H�����L�I���D���S�H�U�V�R�Q�›�V���O�R�V�V���L�V���D�I�I�H�F�W�L�Q�J���\�R�X���I�R�U���O�R�Q�J�H�U���W�K�D�Q���\�R�X���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���H�[�S�H�F�W�H�G���L�W
�W�R�����U�H�D�F�K���R�X�W���W�R���R�W�K�H�U���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���R�U���W�R���W�K�H���V�X�U�Y�L�Y�R�U���O�H�G���Q�H�W�Z�R�U�N����
�,�I���D���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q���\�R�X���N�Q�R�Z���L�V���J�U�L�H�Y�L�Q�J�����I�H�H�O�L�Q�J���O�R�Z���D�Q�G���L�V���Q�R�W���J�H�W�W�L�Q�J���E�H�W�W�H�U�����W�U�\���D�Q�G���D�U�U�D�Q�J�H���I�R�U
�F�R�X�Q�V�H�O�O�L�Q�J������
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�7 �>�� �Z�2�� ���c�š��
�U�
 ���O�Z�K�c�' �c�>�K�¹�2�� �� ���8�� �U�d �>�K�0�O��

Ml _r h̀ �� Â�S` ppel k�� �

TIMD�RDQUIRDC
������ ���N�J�O�V�U�F�T��

NUMADR�OE�SDSSIONS
�0�O�F

S` ppel k�Sqor ^qr ò �

�0�R�G�X�O�H���������W�K�H���I�L�Q�D�O���P�R�G�X�O�H���L�V���G�R�Q�H���R�Y�H�U���R�Q�H���V�L�Q�J�O�H���K�R�X�U���O�R�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q�����7�K�L�V
�V�H�V�V�L�R�Q���L�V���L�G�H�D�O�O�\���O�H�G���R�U���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G���E�\���D���I�R�X�Q�G�L�Q�J���P�H�P�E�H�U���R�I���D�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J
�Q�H�W�Z�R�U�N�����,�I���S�R�V�V�L�E�O�H�����W�K�L�V���V�K�R�X�O�G���L�Q�F�O�X�G�H���V�R�P�H�R�Q�H���Z�L�W�K���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�I���' �5��
�7�%���D�G�Y�R�F�D�F�\���R�U���Q�H�W�Z�R�U�N���O�H�G���F�K�D�Q�J�H��

�7�K�H���P�R�G�X�O�H���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���W�R�W�D�O���R�I���W�K�U�H�H���V�X�E���V�H�F�W�L�R�Q�V�����H�D�F�K���R�I���Z�K�L�F�K���F�D�Q���E�H
�F�R�Y�H�U�H�G���R�Y�H�U���� �����P�L�Q���H�D�F�K��

�: �K�D�W���D�U�H���Q�H�W�Z�R�U�N�V���D�Q�G���Z�K�D�W���F�D�Q���W�K�H�\���G�R�"
�+�R�Z���D�U�H���Q�H�W�Z�R�U�N�V���I�R�U�P�H�G�"
�5�R�O�H���R�I���Q�H�W�Z�R�U�N���L�Q���7�%���F�D�U�H���D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q

�)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�V���V�K�R�X�O�G���H�P�S�K�D�V�L�]�H���W�K�D�W���V�X�U�Y�L�Y�R�U���O�H�G���Q�H�W�Z�R�U�N�V���K�D�Y�H���S�O�D�\�H�G���D
�F�U�L�W�L�F�D�O���U�R�O�H���L�Q���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���7�%���D�Q�G���' �5���7�%���F�D�U�H���J�O�R�E�D�O�O�\���D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\��

�7�K�L�V���P�R�G�X�O�H���V�K�R�X�O�G���E�H���I�U�D�P�H�G���D�V���D���K�R�S�H�I�X�O�����I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q���W�K�D�W
�V�K�R�Z�V���K�R�Z���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���V�X�U�Y�L�Y�R�U���D�F�W�L�R�Q���K�D�V���D�O�U�H�D�G�\���O�H�G���W�R���E�H�W�W�H�U���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�V��
�S�R�O�L�F�L�H�V�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���V�\�V�W�H�P�V�—�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���I�R�U���' �5���7�%��

OPDNINF�FUIC@NBD�EOR�E@BILIT@TORS
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�7�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�I
�Q�H�W�Z�R�U�N�V���D�V���D���P�H�D�Q�V���R�I
�D�G�Y�R�F�D�F�\���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�R�U
�U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���F�R�P�S�O�H�[
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���V�X�F�K���D�V���' �5���7�%��

�7�R���G�H�V�F�U�L�E�H���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V
�W�K�D�W���F�D�Q���E�H���D�G�R�S�W�H�G���I�R�U
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���Q�H�W�Z�R�U�N���E�X�L�O�G�L�Q�J
�W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���' �5���7�%���V�X�U�Y�L�Y�R�U�V
�D�Q�G���F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V��

�7�R���G�H�V�F�U�L�E�H���W�K�H���V�F�R�S�H���D�Q�G
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���V�X�U�Y�L�Y�R�U��
�O�H�G���Q�H�W�Z�R�U�N�V���L�Q���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���7�%
�D�Q�G���' �5���7�%���R�X�W�F�R�P�H�V��

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���K�D�Y�H���F�O�H�D�U�O�\���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���W�K�H���S�R�Z�H�U���R�I���Q�H�W�Z�R�U�N�V�����D�Q�G���W�K�H�L�U���U�R�O�H���L�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���W�K�H�P�����7�K�H�\
�U�H�F�R�J�Q�L�]�H���W�K�D�W���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���V�X�U�Y�L�Y�R�U���D�F�W�L�R�Q���K�D�V���D�O�U�H�D�G�\���L�P�S�U�R�Y�H�G���' �5���7�%���U�H�V�S�R�Q�V�H��

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�U�H���H�T�X�L�S�S�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���V�N�L�O�O�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�X�L�O�G���D���V�W�U�R�Q�J
�Q�H�W�Z�R�U�N������

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���K�D�Y�H���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���W�K�H���U�R�O�H���D�Q�G���V�F�R�S�H���R�I���Q�H�W�Z�R�U�N�V���L�Q���D�V�V�L�V�W�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���D�F�U�R�V�V
�Y�D�U�L�R�X�V���D�U�H�D�V���R�I���7�%���F�D�U�H���D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q����

�/ �P�U�F���� �J�O�� �J�O�T�U�B�O�D�F�T�� �X�I�F�S�F�� �O�F�U�X�P�S�L�T�� �B�M�S�F�B�E�Z�� �F�Y�J�T�U�
�� �U�I�F�� �T�F�T�T�J�P�O�� �D�B�O�� �G�P�D�V�T�� �P�O�� �O�F�U�X�P�S�L��
�T�U�S�F�O�H�U�I�F�O�J�O�H���B�O�E���C�S�J�O�H�J�O�H���U�P�H�F�U�I�F�S���F�Y�J�T�U�J�O�H���N�F�N�C�F�S�T���X�J�U�I���Q�P�U�F�O�U�J�B�M���O�F�X���N�F�N�C�F�S�T����

O] f` ^qes` p�l a�qd` �S` ppel k

�Dum̀ ^q̀ _�L` [ okekc�Or q̂ l j ` p�

�Sr cc` pq̀ _�j ` qdl _p�

�3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�2�S�H�Q���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q
�6�P�D�O�O���* �U�R�X�S���D�F�W�L�Y�L�W�\

M[ q̀ oe[ hp�ò nr eò _�

�3�3�7
�&�K�D�U�W���3�D�S�H�U�V��
�0�D�U�N�H�U�V��
�' �R�X�E�O�H���V�L�G�H�G���W�D�S�H

Ml _r h̀ �� Â�S` ppel k�� � � �



�&�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q���F�D�Q���V�R�P�H�W�L�P�H�V���K�D�Y�H���D���I�D�U���U�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���J�U�H�D�W�H�U���L�P�S�D�F�W���W�K�D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���H�I�I�R�U�W�V��
�7�K�L�V���K�D�V���E�H�H�Q���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���W�U�X�H���I�R�U���' �5���7�%�����Z�K�H�U�H���V�X�U�Y�L�Y�R�U���O�H�G���D�G�Y�R�F�D�F�\���K�D�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���V�K�R�U�W�H�U��
�V�D�I�H�U�����D�Q�G���P�R�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�S�W�L�R�Q�V��
�6�X�U�Y�L�Y�R�U���O�H�G���Q�H�W�Z�R�U�N�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���S�K�\�V�L�F�D�O�O�\���D�Q�G���Y�L�U�W�X�D�O�O�\���I�R�U���V�H�Y�H�U�D�O���G�L�V�H�D�V�H�V���K�D�Y�H
�E�H�H�Q���D���V�R�X�U�F�H���R�I���V�X�S�S�R�U�W�����J�X�L�G�D�Q�F�H���D�Q�G���L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q���W�R���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���D�U�H���Q�H�Z�O�\���G�L�D�J�Q�R�V�H�G���Z�L�W�K���D�Q
�L�O�O�Q�H�V�V�����)�R�U���S�H�R�S�O�H���V�W�D�U�W�L�Q�J���' �5���7�%���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����Q�H�W�Z�R�U�N�V���F�D�Q���E�H���D���Y�L�W�D�O���V�R�X�U�F�H���R�I���K�R�S�H���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�D�O
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�V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�X�O�G���L�Q�F�O�X�G�H���P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�V�����G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F���W�H�V�W�V���R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���V�X�F�K���D�V���F�R�X�Q�V�H�O�O�L�Q�J���I�R�U���E�R�W�K���S�H�R�S�O�H
�Z�L�W�K���' �6���D�Q�G���' �5���7�%�����: �K�L�O�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���D�G�Y�R�F�D�F�\���D�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���O�H�Y�H�O�V���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����Q�H�W�Z�R�U�N�V���D�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R
�E�H���P�R�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q���F�D�O�O�L�Q�J���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���F�U�L�W�L�F�D�O���J�D�S�V���R�U���L�V�V�X�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���7�%�����6�X�U�Y�L�Y�R�U���O�H�G���Q�H�W�Z�R�U�N�V
�K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O���L�Q���D�G�Y�R�F�D�W�L�Q�J���I�R�U���L�P�S�U�R�Y�H�G���' �5���7�%���U�H�J�L�P�H�Q�V�����G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�V�����D�Q�G���S�V�\�F�K�R�V�R�F�L�D�O
�V�X�S�S�R�U�W��
�1�H�W�Z�R�U�N�V���F�D�Q���P�R�E�L�O�L�]�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�U�R�P���P�X�O�W�L�S�O�H���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%���Z�K�R���D�U�H���L�Q
�Q�H�H�G�� �R�I�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�X�S�S�R�U�W�� �W�R�� �P�H�H�W�� �W�K�H�L�U�� �P�H�G�L�F�D�O�� ���� �K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�� �H�[�S�H�Q�V�H�V���� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�D�W
�P�D�O�Q�R�X�U�L�V�K�H�G���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%���U�H�F�H�L�Y�H���D�G�H�T�X�D�W�H���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�D�O���V�X�S�S�R�U�W���R�U���W�R���P�D�N�H���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���W�R���D�V�V�L�V�W
�Z�L�W�K���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���R�I���V�R�P�H�R�Q�H���Z�K�R���K�D�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���' �5���7�%���W�U�H�D�W�P�H�Q�W����
�1�H�W�Z�R�U�N�V���F�D�Q���D�F�W���D�V���D���V�R�X�U�F�H���R�I���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���I�R�U���L�W�V���P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%�������Q�H�W�Z�R�U�N�V���F�D�Q
�X�S�G�D�W�H���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���R�Q���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�H�V�W�V���R�U���V�F�K�H�P�H�V���D�Q�G���S�D�V�V���R�Q���W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R
�W�K�H���P�H�P�E�H�U�V����
�1�H�W�Z�R�U�N�V���F�D�Q���D�O�V�R���R�U�J�D�Q�L�]�H���H�Y�H�Q�W�V���D�O�R�Q�H���R�U���L�Q���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���F�L�Y�L�O���V�R�F�L�H�W�\���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���L�Q
�R�U�G�H�U���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�E�R�X�W���7�%�����W�R���P�L�W�L�J�D�W�H���V�W�L�J�P�D���D�J�D�L�Q�V�W���7�%���D�Q�G���W�R���D�G�G�U�H�V�V���P�L�V�F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�V
�S�U�H�Y�D�L�O�L�Q�J���L�Q���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��������
�1�H�W�Z�R�U�N�V���F�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H���S�V�\�F�K�R�V�R�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W���W�R���L�W�V���P�H�P�E�H�U�V���Z�K�R���K�D�Y�H���U�H�F�R�Y�H�U�H�G���I�U�R�P���7�%���D�Q�G
�F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���O�L�Y�H���L�Q���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���V�W�U�R�Q�J���E�R�Q�G���W�K�D�W���G�H�Y�H�O�R�S�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I���D
�Q�H�W�Z�R�U�N���I�R�U�P�V���D�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���V�R�F�L�D�O���Q�H�W���Z�K�L�F�K���W�K�H���P�H�P�E�H�U�V���F�D�Q���V�H�H�N���V�X�S�S�R�U�W���I�U�R�P����

FROUP�@BTIVITY

�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�U�H���G�L�Y�L�G�H�G���L�Q�W�R���G�P�V�S���T�N�B�M�M���H�S�P�V�Q�T�����(�D�F�K���J�U�R�X�S
�J�H�W�V���D���W�K�H�P�D�W�L�F���D�U�H�D���W�R���G�L�V�F�X�V�V�����$�G�Y�R�F�D�F�\���D�Q�G���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���I�H�H�G�E�D�F�N���W�R���1�7�3�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�����V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���3�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%���D�Q�G���H�Q�U�R�O�O�L�Q�J���E�X�L�O�G�L�Q�J���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���Q�H�Z���P�H�P�E�H�U�V������

�)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�V���V�K�R�X�O�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���J�U�R�X�S�V���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�H���H�[�D�P�S�O�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���' �5���7�%���W�R
�L�O�O�X�V�W�U�D�W�H���W�K�H���D�G�G�H�G���Y�D�O�X�H���R�I���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q��

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���K�D�Y�H���������P�L�Q�X�W�H�V���W�R���G�L�V�F�X�V�V���Y�D�U�L�R�X�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���X�Q�G�H�U
�H�D�F�K���W�K�H�P�D�W�L�F���D�U�H�D�����(�D�F�K���J�U�R�X�S���J�H�W�V���I�L�Y�H���P�L�Q�X�W�H�V���W�R���P�D�N�H���D���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H�L�U
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���D�U�H�D�V�����7�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���R�I���W�K�L�V���H�[�H�U�F�L�V�H���L�V���I�R�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���V�X�J�J�H�V�W���Z�K�D�W
�Q�H�W�Z�R�U�N�V���F�D�Q���G�R���Y�L�V���j ���Y�L�V���Z�K�D�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���F�D�Q���D�F�K�L�H�Y�H�����7�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�X�J�J�H�V�W�H�G
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���P�X�V�W���I�R�F�X�V���R�Q���W�K�H���S�R�Z�H�U���R�I���W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H����

�+�H�U�H�����L�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���Q�H�W�Z�R�U�N�V�����S�U�H�I�H�U�D�E�O�\���Z�R�U�N�L�Q�J���R�Q
�K�H�D�O�W�K���L�V�V�X�H�V�����D�Q�G���I�U�R�P���D���V�L�P�L�O�D�U���J�H�R�J�U�D�S�K�\�����,�W���Z�R�X�O�G���D�O�V�R���E�H���J�R�R�G���W�R���L�Q�Y�L�W�H���I�R�X�Q�G�H�U�V���R�U
�P�H�P�E�H�U�V���R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J���Q�H�W�Z�R�U�N�V���W�R���W�D�O�N���D�E�R�X�W���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���L�Q���Q�H�W�Z�R�U�N��
�E�X�L�O�G�L�Q�J����

Ml _r h̀ �� Â�S` ppel k�� � � �



E@BILIT@TOR�NOTDS�EOR�WR@PPINF�UP�THD�SDSSION

�*�����4�V�N�N�B�S�J�[�J�O�H���U�I�F���T�F�T�T�J�P�O
�7�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���F�R�Q�F�O�X�G�H�V���Z�L�W�K���D���T�X�L�F�N���V�X�P�P�D�U�\���R�I���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�R�L�Q�W�V���R�I���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q��������������
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���V�K�R�X�O�G���D�O�V�R���H�P�S�K�D�V�L�]�H���W�K�D�W���P�D�Q�\���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���L�Q���7�%���D�Q�G���' �5���7�%���F�D�U�H���W�R�G�D�\���H�[�L�V�W
�E�H�F�D�X�V�H���V�X�U�Y�L�Y�R�U�V���R�U�J�D�Q�L�]�H�G�����V�S�R�N�H���X�S�����D�Q�G���Z�R�U�N�H�G���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\�����5�H�L�Q�I�R�U�F�H���W�K�D�W���Z�K�L�O�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V
�U�H�P�D�L�Q�����' �5���7�%���R�X�W�F�R�P�H�V���D�U�H���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J�����D�Q�G���V�X�U�Y�L�Y�R�U���O�H�G���Q�H�W�Z�R�U�N�V���D�U�H���D���N�H�\���U�H�D�V�R�Q���Z�K�\�����1�H�W�Z�R�U�N�V
�U�H�P�D�L�Q���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���V�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���W�K�H�V�H���J�D�L�Q�V��
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�����D�I�W�H�U���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q�����D�V�N�V���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���L�I���W�K�H�\���Z�D�Q�W���W�R���I�R�U�P���D���Q�H�W�Z�R�U�N���L�Q���W�K�H�L�U���F�R�X�Q�W�U�\
���L�I���W�K�H���Q�H�W�Z�R�U�N���L�V���Q�R�W���D�O�U�H�D�G�\���I�R�U�P�H�G�������,�I���W�K�H���Q�H�W�Z�R�U�N���L�V���D�O�U�H�D�G�\���L�Q���H�[�L�V�W�H�Q�F�H�����W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���L�Q�I�R�U�P�V
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�E�R�X�W���W�K�H���Q�H�W�Z�R�U�N���D�Q�G���L�W�V���Z�R�U�N��������

�*�*�����$�P�O�O�F�D�U�J�O�H���U�I�F���E�P�U�T��
�7�K�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���Q�H�W�Z�R�U�N�V���R�Q���7�%���F�D�Q���K�H�O�S���L�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���Q�H�Z���P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���W�R
�H�Q�V�X�U�H���Q�H�Z�H�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�%�����7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���S�D�V�V�L�Q�J���R�Q���X�S���W�R���G�D�W�H
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���L�P�S�U�R�Y�H�G���' �5���7�%���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�V�����U�H�J�L�P�H�Q�V�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���V�\�V�W�H�P�V����
�7�K�H�U�H���L�V���V�R�P�H���R�Y�H�U�O�D�S���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���U�R�O�H�V���R�I���W�K�H���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H���U�R�O�H�V���R�I���Q�H�W�Z�R�U�N�V���E�X�W���W�K�H
�V�F�D�O�H���D�W���Z�K�L�F�K���W�K�H�V�H���U�R�O�H�V���D�U�H���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���L�V���O�D�U�J�H�U���L�Q���F�D�V�H���R�I���Q�H�W�Z�R�U�N�V����

Ml _r h̀ �� Â�S` ppel k�� � � �



�� �2�>�O�' �8�! ���O�� �O�O�' �>�8�š��
�7 �' �8�� ���7 �� �H���� �� �U�' �c�' �U�j

Bhl pekc�S` ppel kÂ�Mek_�M[ m�@̂qeseqv

�5�J�N�F���S�F�R�V�J�S�F�E�������� ���N�J�O�V�U�F�T��

O] f` ^qes` p

�7�R���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H���W�K�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���J�D�L�Q�H�G���E�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���R�Y�H�U���W�K�H���W�K�U�H�H���G�D�\�V��
�7�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���V�S�H�F�L�I�L�F���D�U�H�D�V���Z�K�H�U�H���W�K�H�\���F�D�Q���E�H�J�L�Q���Z�R�U�N����
�7�R���K�H�O�S���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���K�R�Z���I�D�U���7�%���D�Q�G���' �5���7�%���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���K�D�Y�H���F�R�P�H�����D�Q�G
�Z�K�H�U�H���V�X�U�Y�L�Y�R�U���D�F�W�L�R�Q���F�D�Q���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H���I�X�U�W�K�H�U���S�U�R�J�U�H�V�V

Dum̀ ^q̀ _�h̀ [ okekc�l r q̂ l j ` p

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�U�H���D�E�O�H���W�R���F�U�H�D�W�H���D���P�D�S���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���V�H�Y�H�U�D�O���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J������
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�U�H���D�E�O�H���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���Z�K�L�F�K���D�U�H�D�V�����L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���Q�H�H�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J������
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �D�U�H�� �D�E�O�H�� �W�R�� �L�G�H�Q�W�L�I�\�� �D�U�H�D�V�� �Z�K�H�U�H�� �7�%�� �D�Q�G�� �' �5���7�%�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �K�D�Y�H
�L�P�S�U�R�Y�H�G�����D�Q�G���Z�K�H�U�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���D�G�Y�R�F�D�F�\���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�U�H���N�Q�R�Z�Q���W�R���P�D�N�H���D
�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H��

Sr cc` pq̀ _�j ` qdl _p�

�* �U�R�X�S��
�Z�R�U�N

M[ q̀ oe[ hp�R` nr eò _

�&�K�D�U�W�V��
�D�Q�G���P�D�U�N�H�U�V

Wdv�[ �j ek_çj [ m�

�$���P�L�Q�G���P�D�S���L�V���D���Y�L�V�X�D�O���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�P�E�L�Q�H�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���D�O�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V
�W�K�D�W���Z�L�O�O���K�H�O�S���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N���W�R���S�O�D�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V������
�,�W���K�H�O�S�V���P�D�N�H���Y�L�V�L�E�O�H���W�K�H���S�U�R�J�U�H�V�V���D�O�U�H�D�G�\���D�F�K�L�H�Y�H�G�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���' �5���7�%���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�V��
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W��
�7�K�H���P�L�Q�G���P�D�S���Z�L�O�O���D�F�W���D�V���D���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���R�I���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�Q���Z�K�L�F�K���Q�H�Z�H�U���L�G�H�D�V���D�Q�G
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���F�D�Q���E�H���E�X�L�O�W���X�S�R�Q�����7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���Q�H�Z�H�U�����P�R�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H
�D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R���' �5���7�%���F�D�U�H���W�K�D�W���G�L�G���Q�R�W���H�[�L�V�W���D���G�H�F�D�G�H���D�J�R��

� � �



S` qqekc�^l kq̀ uq

�5�H�L�W�H�U�D�W�H���W�K�D�W���W�K�H�U�H���D�U�H���V�H�Y�H�U�D�O���H�O�H�P�H�Q�W�V���W�R���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���7�%���U�H�V�S�R�Q�V�H���D�Q�G���W�K�D�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H�P��
�(�P�S�K�D�V�L�]�H���W�K�D�W���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���L�Q���' �5���7�%���R�X�W�F�R�P�H�V���D�U�H���W�K�H���U�H�V�X�O�W���R�I���P�X�O�W�L�S�O�H���H�O�H�P�H�Q�W�V���Z�R�U�N�L�Q�J
�W�R�J�H�W�K�H�U�—�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�X�U�Y�L�Y�R�U���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S��
�+�D�Y�L�Q�J���W�K�L�V���U�R�X�J�K���P�L�Q�G���P�D�S���D�V���D���V�W�D�U�W�L�Q�J���S�R�L�Q�W�����7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���D�Q�G���Q�H�W�Z�R�U�N�V���F�D�Q���D�G�Y�R�F�D�W�H���I�R�U
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���R�U���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�R�V�H���W�K�D�W���D�U�H���D�E�V�H�Q�W����
�(�Q�F�R�X�U�D�J�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���V�H�H���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���D�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�U�V���W�R���W�K�H���Q�H�[�W���S�K�D�V�H���R�I���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�����Q�R�W���M�X�V�W
�R�E�V�H�U�Y�H�U�V���R�I���W�K�H���V�\�V�W�H�P��

S` ppel k�Bl kq̀ kq

�' �L�Y�L�G�H���W�K�H���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���L�Q�W�R���W�Z�R���W�R���W�K�U�H�H���J�U�R�X�S�V���D�Q�G���D�V�N���W�K�H�P���W�R���F�U�H�D�W�H���D���P�L�Q�G���P�D�S���R�I���V�H�Y�H�U�D�O
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�H���J�R�D�O���R�I���7�%���H�O�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����$�V�N���J�U�R�X�S�V���W�R���H�[�S�O�L�F�L�W�O�\���L�Q�F�O�X�G�H���' �5���7�%�–
�V�S�H�F�L�I�L�F���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�V���L�Q���W�K�H�L�U���P�D�S�V��
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�V���F�R�X�O�G���V�K�R�Z���W�K�H���V�D�P�S�O�H���R�I���D���P�L�Q�G���P�D�S���D�V���D���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q����
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�V���F�R�X�O�G���K�H�O�S���J�U�R�X�S���V�H�Y�H�U�D�O���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�L�H�F�H�V���X�Q�G�H�U���E�U�R�D�G���K�H�D�G�V�����D�V���R�X�W�O�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H
�3�D�W�K�Z�D�\�V���H�[�H�U�F�L�V�H�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����' �H�W�H�F�W���6�H�D�U�F�K�����7�U�H�D�W�����3�U�H�Y�H�Q�W���D�U�H���D�O�O���E�U�R�D�G���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V�����)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�V
�P�D�\���S�U�R�P�S�W����� �̃: �K�H�U�H���K�D�Y�H���Z�H���D�O�U�H�D�G�\���V�H�H�Q���S�U�R�J�U�H�V�V�"���: �K�H�U�H���D�U�H���R�X�W�F�R�P�H�V���E�H�W�W�H�U���W�K�D�Q���E�H�I�R�U�H�"�™
�7�K�H���J�U�R�X�S�V���F�D�Q���E�H���D�O�O�R�Z�H�G���W�R���S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H�L�U���P�L�Q�G���P�D�S�V���I�R�U���D���I�H�Z���P�L�Q�X�W�H�V���H�D�F�K���D�Q�G���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U
�F�D�Q���V�X�P�P�D�U�L�]�H���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�G�G���W�R���W�K�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���W�K�H���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���K�D�Y�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G������

E@BILI@TOR�NOTDS�EOR�WR@PPINF�UP�THD�SDSSION

�*�����4�V�N�N�B�S�J�[�J�O�H���U�I�F���T�F�T�T�J�P�O
�7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���F�D�Q���S�O�D�\���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���U�R�O�H���L�Q���W�K�H���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G��
�7�K�H���P�L�Q�G���P�D�S���W�K�H�\���M�X�V�W���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���L�V���W�K�H���E�L�J���S�L�F�W�X�U�H���W�K�D�W���D�O�O���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���F�D�Q���X�V�H���D�V���D���V�W�D�U�W�L�Q�J
�S�R�L�Q�W������
�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���V�K�R�X�O�G���V�X�P�P�D�U�L�]�H���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���D�V�N�L�Q�J���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���W�D�N�H���S�K�R�W�R�V���R�I���W�K�H���P�L�Q�G���P�D�S
�R�Q���W�K�H�L�U���S�K�R�Q�H�V���D�Q�G���V�D�Y�H���W�K�L�V���I�R�U���I�X�W�X�U�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�H����

�*�*�����$�P�O�O�F�D�U�J�O�H���U�I�F���E�P�U�T��
�7�K�H���P�L�Q�G���P�D�S���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�V���D���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V���H�[�H�U�F�L�V�H���L�V���D���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���L�P�D�J�H���V�W�R�U�H�G���L�Q���W�K�H���P�L�Q�G�V���R�I
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���I�U�R�P���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���F�D�Q���G�U�D�Z���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�K�L�O�H���D�G�Y�R�F�D�W�L�Q�J���W�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V����
�7�K�H���P�L�Q�G���P�D�S���F�D�Q���D�O�V�R���E�H���X�V�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���F�R�Q�W�H�[�W���I�R�U���I�H�H�G�E�D�F�N���W�K�D�W���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���R�Q���7�%���I�R�U�X�P�V���R�U
�R�W�K�H�U���S�O�D�W�I�R�U�P�V������

�7�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S���F�D�Q���H�Q�G���Z�L�W�K���D���E�U�L�H�I���Y�D�O�H�G�L�F�W�R�U�\���V�H�V�V�L�R�Q�����F�K�D�L�U�H�G���E�\���D���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�����D�Q���H�O�H�F�W�H�G
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�����D���V�H�Q�L�R�U���K�H�D�O�W�K���R�I�I�L�F�L�D�O���R�U���D���N�H�\���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�U����

Bhl pekc�S` ppel kÂ�Mek_�M[ m�@̂qeseqv �� �



�5�I�F���X�P�S�L�T�I�P�Q���T�I�P�V�M�E���D�M�P�T�F���P�O���B���O�P�U�F���P�G���S�F�D�P�H�O�J�U�J�P�O���B�O�E���I�P�Q�F����
�7�K�H���F�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q���P�D�\���E�H���U�H�T�X�H�V�W�H�G���W�R���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�K�H���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���R�I���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���D�Q�G���D�I�I�L�U�P�L�Q�J���W�K�D�W
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���V�X�U�Y�L�Y�R�U���D�F�W�L�R�Q���K�D�V���D�O�U�H�D�G�\���F�K�D�Q�J�H�G���7�%���D�Q�G���' �5���7�%���F�D�U�H���I�R�U���W�K�H���E�H�W�W�H�U�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���P�X�V�W���E�H
�J�L�Y�H�Q���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���D�F�W�L�Y�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���R�Y�H�U���W�K�U�H�H���G�D�\�V���D�S�S�U�H�F�L�D�W�H�G�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���P�X�V�W���D�O�V�R���E�H
�P�D�G�H���D�Z�D�U�H���R�I���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���S�O�D�Q�V���D�Q�G���Z�D�\�V���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���F�D�Q���D�F�W�L�Y�H�O�\���Z�R�U�N���D�V���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�V����

Bhl pekc�S` ppel kÂ�Mek_�M[ m�@̂qeseqv �� �



�� �8�8�� �i �Z�K�� ���_
�� �! �� �8�� �� ��� �>�K���U�%����
�� �� �H�� �� �' �U�j �¹�
 �Z�' �2�� �' �8�! ���d �>�K�0�O�%�>�H��

�1�R�W�H�����W�K�L�V���D�J�H�Q�G�D���L�V���I�R�U���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q�O�\�����3�D�U�W�Q�H�U�V���P�D�\���D�G�D�S�W���I�U�R�P���W�K�L�V���D�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���W�K�H�L�U���V�S�H�F�L�I�L�F���V�H�W�W�L�Q�J�V���D�Q�G
�E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J����

���D�P���������������D�P �5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���3�U�H���W�H�V�W�•

���������D�P�����������������D�P�•
�2�S�H�Q�L�Q�J���6�H�V�V�L�R�Q�����,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V�����Z�R�U�N�V�K�R�S���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V��
�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���•

�����������D�P�������������� ���D�P�•�����W�H�D
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q��

�0�R�G�X�O�H���������7�%���6�F�L�H�Q�F�H�������J�H�W�W�L�Q�J���W�K�H���E�D�V�L�F�V���U�L�J�K�W�•

�������� ���D�P���������������S�P�• �0�R�G�X�O�H���� �����7�K�H���7�%���E�X�U�G�H�Q���D�Q�G���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�H�•

���������S�P�������� �������S�P �/�X�Q�F�K�•

�� �������S�P������������ ���S�P �0�R�G�X�O�H���������V�H�V�V�L�R�Q���������2�X�U���7�%���6�W�R�U�L�H�V

������ ���S�P���������������S�P �0�R�G�X�O�H���������V�H�V�V�L�R�Q���� �����3�D�W�K�Z�D�\�V���W�R���&�X�U�H�•

���������S�P���������������S�P �&�O�R�V�L�Q�J���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q�V�•

���D�P���������������D�P �5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���3�U�H���W�H�V�W�•

���������D�P�����������������D�P�•
�2�S�H�Q�L�Q�J���6�H�V�V�L�R�Q�����,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V�����Z�R�U�N�V�K�R�S���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V��
�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���•
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���D�P���������������D�P �5�H�F�D�S���D�Q�G���R�S�H�Q�L�Q�J���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q�V���R�Q���' �D�\�����•

���������D�P�����������D�P
�0�R�G�X�O�H���� �����5�R�O�H���R�I���D���7�%���&�K�D�P�S�L�R�Q�����L�Q�W�U�R�G�X�F�H���W�K�H���U�R�O�H�����V�K�R�Z���V�R�P�H
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